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Von: "Christian Koch - socidnet GmbH" <newd etter@socianet.de>
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An: chrigtian.koch@socianet.de

Sehr geehrter Herr Koch
wi | | konmren zur neusten Ausgabe des social net Newsletters.
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Vor beugen und richtig reagieren

Der Skandal um UNI CEF hat kurzfristig zu einer deutlichen Beunruhi gung
spendensammel nder Organi sati onen gef ihrt. Nachdem di e nedi al e Auf nerksankeit -
wi e Ublich - rasch wi eder erloschen ist, bleibt die Zeit fir eine bedachtsane
Anal yse. I m Vordergrund steht fir die neisten Organi sationen die Frage "We
kénnen wir ei nem sol chen 6ffentlichen Desaster vorbeugen? Und wi e verhalten wr
uns in der Krise richtig?"

Jede Organisation sollte zum ndest ein einfaches Ri si komanagenent betrei ben
Di es i st auch ohne teure Beratung oder konplexe (Software-)Tools mt einfachen
Mtteln mdglich. Jahrlich werden dazu

- erfolgsrelevante Bereiche identifiziert

- kritische Entw cklungen und Bedrohungspotentiale erdrtert

- Verantwortlichkeiten gekl art

- Abl aufe Uberpruft und ggf. verbessert

- weitere MaBnahnmen erwogen.

Fur ei ne spendensamel nde Organi sation sind typische kritische Punkte

- Sicherung der Geneinnitzigkeit,

- ggf. Erhalt eines Spendensiegels,

- Grundséat ze der Spendenwer bung,

- zweckent sprechende M ttel verwendung einschlief3lich Dokunentation

- Spender konmuni kati on i nsbhesondere mt G ofRRspendern, Sponsoren und

Akqui separtnern wie z.B. einer Fernsehshow oder "Botschafterlnnen”

- und ggf. Richtlinien zur Anlage von Finanzmtteln, z.B. Ricklagen oder
Stiftungsver nbgen.

Sel bstverstandlich sollte gleichwertig auch ein Chancennanagenent, d.h. hier
z.B. die Entw cklung neuer Projekte, erfolgen

Regel maRRi g sol lte Uberpruft werden, ob aktuelle Grundsatze guter Fuhrung von
Nonpr ofit-Organi sati onen ei ngehalten werden (Nonprofit Governance). Eine knappe
Ubersicht tber wesentliche Aspekte finden Sie unter

http://ww. soci al net.de/ materi al i en/ 0803npocodex_koch. ht m

Zentral es Elenent ist ein fachkonpetentes, nicht zu groRes und von der
Geschaft sf thrung unabhéangi ges Aufsichtsorgan. Dieses nuss zwar einerseits
vertrauensvoll mt der Geschaftsfihrung zusamrenarbeiten, diese aber
andererseits auch kritisch beaufsichtigen und bei Fehlverhalten unverziglich
reagi eren. Das Aufsichtsorgan kann zwar nicht alle Handl ungen der
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Geschaft sf Uhrung i m Ei nzel nen uberprifen, aber sich z.B. imFall einer
spendensammel nden Organi sation mt geri ngem Auf wand davon uberzeugen, dass die
oben genannten kritischen Bereiche schriftlich geregelt sind, die Regel ungen
aktuell und zweckmalRi g gestaltet wurden und in der Organi sati on Beachtung
finden. Sofern eine weitergehende Kontrolle angenessen ist, kann bei Bedarf
oder turnusmifBi g der Prifungsauftrag an den Wrtschaftsprifer erweitert werden
z.B. auf Einhaltung interner Standards oder auf die zweckentsprechende
Verwendung von Spendennitteln. Unfang und Transparenz der externen

Kommuni kati on sind fur das Aufsichtsgrem umleicht nachvol | zi ehbar

Bei unzwecknmal3i gem Vor gehen, z.B. Provisionsverei nbarungen ohne degressive
Provi si onssatze bei G ollsspenden, nmeg ei ne zeitnahe Korrektur der

Unt er nehmenspraxi s noch ausreichen. ImFalle von konkretem

unt er nehnenskriti schem Fehl verhal ten, bei UN CEF z.B. fal sche Auskinfte
gegeniber dem DZI und fehl ende schriftliche Dokumentation wesentlicher
Vertrage, bleibt dem Aufsichtsgrem um kei ne andere Wahl, als zeitnah personelle
Ver anderungen zu beschlieRen. Dazu gi bt es keine Alternative, da das

Auf si cht sgrem um ni cht dauerhaft korrigierend in das operative Geschaft
eingreifen sollte und die Mglichkeiten der operativen Kontrolle sehr

ei ngeschr ankt sind. Auch gegeniiber der Ofifentlichkeit kann nur eine konsequente
Personal politik mt ihrem synbolischen Charakter zu einer tragfahigen Position
fuhren. Dies mag imEinzel fall unbefriedigend sein, wenn eine Person synbolisch
di e Verantwortung Ubernehnmen nuss, deren Mtschuld vielleicht nur in einer
geringen Nachl éassi gkeit bestand, ist aber aus Sicht des Organi sati onswohls

mei st die einzige Lésung. Offentliche Wahrnehmung kann, insbesondere be

Organi sationen nit ei nem hohen Bekannt heitsgrad, eine erhebliche Dynam k
entfalten und daher besonders schnelle und deutliche Entschei dungen erfordern
Gerade die verzogerte Konfliktbewédltigung dirfte bei UN CEF ei nen deutlich
groReren Anteil am o6ffentlichen Schaden bew rkt haben, als das zu G unde

| i egende Fehlverhalten. Am Ende bleibt in der Offentlichkeit meist nur ein
vager Vorbehalt ("Da war etwas nmit den Spendengel dern"), der ggf. - wie in

di esem Fall - so nicht zutreffend ist.

Ei ne gute Reputation wird in vielen Jahren aufgebaut und kann in weni gen Tagen
schwer beschadi gt werden. Leider erst nach heftigen 6ffentlichenTurbul enzen
schei nen bei UNI CEF die richtigen MaBhahnmen - Neuwahl des Vorstandes,

Neubeset zung der Geschéaft sfihrung, konsequentere Kontrollen und verbesserte
Offentlichkeitsarbeit - in die Wege geleitet zu worden sein.
http://ww. uni cef.de/transparenz. htm

Ei ne starke Marke wie UNICEF wird sich hoffentlich relativ bald w eder erhol en.
Die gute und nutige Arbeit von UNI CEF zeigt sich u.a. auch in zwei Rezensionen
bei soci al net.

http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ 1313. php

http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ 3424. php

W r winschen UNI CEF und allen anderen spendensamel nden Organi sationen fir ihre
gesel I schaftlich wichtige Arbeit viel Erfolg.
Und I hnen, |iebe Leserinnen und Leser, winschen wir frohe Ostertage.

- In eigener Sache
Mt di eser Aussendung des Newsl etters Uberschreiten wir erstmals die Zahl von
8. 000 Enpféangerl nnen!

Unserem Aufruf zum Sponsoring der social net Rezensionen sind bisher 16
Institutionen gefol gt. Neben Verlagen hat sich ein erster Fachbereich einer
Fachhochschul e ent schl ossen, di e kostenl osen Angebote auf social net zu
unterstiutzen. Wr danken den neuen Sponsoren: Dohrmann Verlag, Kunstmann

Verl ag, Nonpbs Verl agsgesel |l schaft, Beltz Verlag, econed Verl agsgruppe, Hiuthig
Jehl e Rehm Waxmann Verl ag, Schnei der Verlag, Hohengehren, Brandes und Apsel
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Psychi atrie-Verlag, Verlag Barbara Budrich, verlag nodernes |ernen, Borgmann,
Dashofer, Verlag Dr. Koster, Verlag Klett-Cotta, UVK Verl agsgesellschaft,
Fachhochschul e Dissel dorf - Fachbereich Sozial - und Kul turw ssenschaften
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ sponsor en. php

I nformati onen zum Sponsoring finden Sie unter
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ sponsori ng. php

- Tipp

Initiiert durch die EU wurde i m Rahmen der "Of f enen Met hode der Koordi ni erung"
ein Vergleich von Kennzahl en des Gesundheitswesens und der Langzeitpflege fr
di e deut schen Bundesl &nder erstellt. Ei ne Zusammenfassung der Studi e steht auf
der Website von BASYS zum Downl oad bereit (Link am Ende der Seite).
http://ww. basys. de/ akt uel | es/ onk. php

Den obi gen Hi nweis verdanken wir den BFS- TREND- | NFORMATI ONEN f ir Fihrungskrafte
der Sozialw rtschaft. Informationen zu di eser nonatlichen Fachzeitschrift,

her ausgegeben von der Bank fur Sozialw rtschaft, finden Sie unter

http://ww. sozi al bank. de/final e/inhalt/servicel/service_publikat.shtn

Menupunkt BFS-Periodi ka (auf der linken Seite).

Das Arbei t shandbuch: Fi nanzen fir den sozi al en Bereich
- aktuell und praxi snah!

2 Bande mt konpaktem Fachwi ssen, ca. 1.350 Seiten. Stand: Januar 2008

Ei ne der zentral en Fragen der sozialen Arbeit ist die nach einer
zukunftsorientierten Finanzierung. Der finanzielle Rahmen fir soziale
Organi sationen wird durch die Kiurzung offentlicher Mttel seit Jahren
enger. Das von Experten geschriebene "Arbeitshandbuch: Finanzen fir den
sozi al en Bereich" zeigt |Ihnen neue, innovative Wege der Finanzierung! Die
Her ausgeber sind u.a. der Paritati sche Whlfahrtsverband und die Bank fur
Sozi al wi rtschaft.

Bestell en Sie das Handbuch jetzt risikolos und kostenfrei zur 14t agi gen
Ansi cht! Mehr I nformationen finden Sie unter
http://ww. dashoef er. de/ sozi al e-fi nanzen/i ndex. php?wa=FI NA038

- Rezensionen
neue Buchbesprechungen imletzten Mnat
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ mit einem Fundus von 3.627 Rezensi onen

Al brecht, M chael u.a.: Erfolgreiches Changenmanagenent i m Krankenhaus.

15- Punkt e- Sof ort programm f ir Kl i ni ken

Al sl eben, Hei ke u.a.: Sozial es Konpetenztraining. G uppentherapie bei sozialen
Angsten und Defiziten

Aul mann, Marcus: |nnovationsmanagenent i m Krankenhaus

Bade, Klaus J. u.a.: Enzyklopadie Mgration in Europa

Baer, Udo: |nnenwelten der Denenz

Bartmann, U rich: Verhaltensnodifikation als Methode der Sozial en Arbeit
Bauer, Di ane-Jasnina: Aussiedlerfanilien zwi schen Tradition und Mderne
Beck, Reinhilde: Konflikt-Coaching und Verhandl ungsf ihrung

Becker, Reiner: Ein normales Fanilienleben. Interaktion und Komruni kati on
zwi schen 'rechten' Jugendlichen und ihren Eltern
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Bell, Virginia u.a.: Richtig helfen bei Denenz. Ein Ratgeber fir Angehé¢rige und
Pf | egende

Berg, Dagmar: Culture shock i m Handgepéack

Ber gmann, Wbl fgang: Disziplin ohne Angst. We wir den Respekt unserer Kinder
gewi nnen und i hr Vertrauen nicht verlieren

Beyer, Stefan: Demenz ist anders. Uber den Versuch einer einfihl enden

Begl ei tung
Birzel e, Hans-Joachimu.a.: Sozial marketing
Borde, Theda u.a.: Innovative Konzepte fir Integration und Parti zi pation

Bosch, Gerhard u.a.: Arbeiten fir wenig Geld. Niedriglohnbeschaftigung in
Deut schl and

Bost el mann, Antje: Achtung Eltern! im Kindergarten. Typische Konflikte mt
Eltern und wie man danit ungeht

But t erwegge, Christoph u.a.: Rechtspopulisnus, Arbeitswelt und Arnut

Buhl er, Johannes: Risiko- und Schutzfaktoren bei der Bewal ti gung von

Dr ogenabhéangi gkei t

Backer, Gerhard u.a.: Sozialpolitik und soziale Lage in Deutschland. Band 2
Boke, Hubert u.a.: Manchmal ndchte ich alles hinschnmei Ben! Wenn Sterbebegleiter
an ihre Grenzen kommen

Dahme, Heinz-Jirgen u.a.: Arbeit in Sozialen Diensten. Flexibel und schlecht
bezahl t ?

Dietrich, N cole: Berufsfdrderung als Chance? Der Ungang junger Frauen mit
MalBnahmen der Ber uf sf drderung

Dobner, Petra: Neue soziale Frage und Sozial politik

Dopfner, Manfred u.a.: Therapi eprogramm fir Kinder mt hyperkinetischem und
opposi tionell em Probl enverhal ten THOP

Dorr, Margret u.a.: Nahe und Distanz. Ein Spannungsfel d padagogi scher

Pr of essi onal it at

D Aneli o, Roberto u.a.: Psychoedukation Schi zophrenie und Sucht. (Leitung von
Pati enten- und Angehéri gengruppen)

El zer, Matthias u.a.: Komruni kative Konpetenzen in der Pflege

Franck, Norbert u.a.: Gekonnt visualisieren. Medien wirksam einsetzen
Gerull, Peter: Sozialw rtschaftliches Qualitatsnmanagenent

Greving, Heinrich: Kompendi um der Heil padagogi k Band 1 und 2

Grisser, Sabine M u.a.: Rien ne va plus - wenn d lcksspi el e Lei den schaffen
Hagemann, Mei ke u.a.: Sel bst-Supervision fir Lehrende. Konzept und
Praxi sl ei tfaden

Hogger, Birgitta: CGewaltfrei mteinander ungehen. Konfliktmanagenment und
Medi ati on in Schule und Unterricht

Honf el dt, Hans-Ginther u.a.: Soziale Arbeit und Gesundheit

Hui ni nk, Johannes u.a.: Fam liensozi ol ogie. Eine Einfihrung

Haf ke, Andreas: Hof fnungsl os arbeitsl os? Psychosozi al e Auswi rkungen von

Ar bei t sl osi gkeit auf Schul abganger

Hor mann, Georg u.a.: Konfrontative Padagogik imintra- und interdisziplinaren
Di skurs

I ken, Urike: Ote des Alterns - Wichenstellung der Whn-Lebens-Situationi m
hoheren Lebensalter

Jurgs, Mchael: Alzheiner. Spurensuche i m N emandsl and

Ker schbauner, Judith u.a.: Sozial staat und denographi scher Wandel

(Arbei tsmarkt und Sozi al versi cherung)

Kessl, Fabian u.a.: Erziehung zur Arnut? Soziale Arbeit und die "neue

Unt er schi cht”’

Kl eeber g- Ni epage, Andrea: Kinderarbeit, Entw cklungspolitik und

Ent wi ckl ungspsychol ogi e

Knauf, Tassilo u.a.: Handbuch padagogi sche Ansatze. (Konzeptions- und

Qual itatsentw cklung in Kitas)

Kroke, Martin: Erl ebnispadagogi k auf der Wasserkuppe. Segel fliegen und Natur
Kuckartz, Udo u.a.: Qualitative Evaluation. Der Einstieg in die Praxis

Li nck, Wl fgang u.a.: Das praktische Handbuch der Denmenz. (pflegerischer
Urgang)

Loffing, Christian: Mtarbeiter richtig fihren
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Mayr hofer, Wl fgang u.a.: d obalisierung und Diffusion

M ethe, Ingrid u.a.: Rekonstruktion und Intervention

Nowacki, Katja: Aufwachsen in Pflegefanilie oder Heim

N6l I er, Sinmone: Funktional er Anal phabeti snmus in Deutschl and

Pasero, Ursula u.a.: Altern in Gesellschaft. Ageing - Diversity - I|nclusion
Perrar, Klaus Maria u.a.: Cerontopsychiatrie fir Pflegeberufe

Pet zol d, Hilarion: Integrative Supervision, Meta-Consulting,

Or gani sati onsent wi ckl ung

Pohl, Manfred: Das Ende des Wi Ben Mannes. Ei ne Handl ungsauff orderung
Pram i ng Sanuel son, Ingrid u.a.: Spielend | ernen. Starkung |ernnethodi scher
Konpet enzen

Ruhl and, Renate: Sinnsuche und Sinnfindung imAlter als geragogische

Her ausf or der ung

Sadowski, Peter: Der mindi ge Trinker. Sel bstmanagenent-Therapie fir

Al kohol kr anke

Sauer, Marlen: Elternarbeit in Kindertagesstatten

Schal | er, Roger: Wege, an sie ranzukomren. Sel bstnmanagenent- und
Psychodrama- Trai ning nmit gewal tbereiten Kindern/Jugendlichen

Schaub, Heinz-Al ex: Klinische Sozial arbeit. Ausgewahlte Theorien, Methoden und
Arbei t sfel der

Schi eche, Barbara u.a.: Gepflegte Offentlichkeitsarbeit. (Public Relations in
der anbul anten Pfl ege)

Schieren, Stefan: 40 Jahre politische Bildung. (w ssenschaftliche G undl egung
und Unterrichtspraxis)

Schil der, M chael: Lebensgeschichtliche Erfahrungen in der stationéaren

Al t enpfl ege

Schl egel, Rainer u.a.: juris Praxi skomentar SGB Il. G undsicherung far

Ar bei t ssuchende

Schnetz, Ditmar u.a.: Forderschwerpunkt Liebe. Sexual pad. Bil dungsangebote fur
Menschen mt kognitivem Forderbedarf

Schmitz, Lilo u.a.: LOsungsorientierte Mtarbeitergesprache

Schr 6der, Jorg-Peter: Wge aus dem Bur nout

Schaf er-Vogel , Gundul a: Gewal ttati ge Jugendkul turen - Synptom der Erosion
komruni kati ver Strukturen

Sonmerfeld, Peter u.a.: Evidenzbasierte Soziale Arbeit

Stearns, Peter N.: Kindheit und Kindsein in der Menschheitsgeschichte

Stechl, Elisabeth u.a.: Denenz - mit dem Vergessen | eben

St oppe, Gabriela: Denenz. Diagnostik - Beratung - Therapie

Textor, Martin R : Erziehungs- und Bildungspartnerschaft mit Eltern

Villanyi, Dirk u.a.: dobale Jugend und Jugendkul turen

Vi rchow, Fabian u.a.: 88 Fragen und Antworten zur NPD

Vogel , Christian: Schul sozialarbeit. Eine institutionsanal ytische Untersuchung

Wat tendorf, Jorg: Erzi ehungsberatung zwi schen Theorie und Praxis

Weber, Susanne: Den besten Mtarbeiter finden

Weidlich, Peter: Starker als Rache. Roman

Werse, Bernd: Cannabis in Jugendkul turen. (Kulturhistorische und enpirische
Bet racht ungen)

Yalom Ilrvin D.: Theorie und Praxis der G uppenpsychotherapie

Zi mrer mann, Peter: G undw ssen Sozialisation. Einfuhrung zur Sozialisation im
Ki ndes- und Jugendal ter

Michten Sie sel ber eine Rezensi on schrei ben? Gerne! Schicken Sie eine Miil an
Harr o. Kaehl er @oci al net . de.

- Materialien
Nonprofit Governance Codex

Zentral e Aspekte fir einen Nonprofit Governance Codex werden knapp dargestellt.
(Christian Koch)
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http://ww. soci al net.de/ materialien/ 0803npocodex_koch. htm

Si e michten ei gene Beitrage oder Dipl omarbeiten/Di ssertationen zur

Ver of fent |l i chung anbi et en?

Wr freuen uns auf Ihre Anfrage. Bitte | esen Sie unsere Hi nweise unter
http://ww. soci al net.de/ materialien/autoren. htm

Auf Vorfahrt progranmert:
Der el ektroni sche Gesant komrentar zum Sozi al geset zbuch

Di e Sozi al systene sind i mUnrbau, eine Reformfolgt auf die andere - fir die
Praxi s ei ne permanente Herausforderung. Haufe SGB Office Online ist das
intelligente Informationssystem das fundierte Antworten auf alle Fragen
des Sozi alrechts und der Sozial versicherung gi bt:

- Alle Sozial gesetzbiicher und das SGG von Experten konmentiert

- Mt Rechtsvorschriften und Uber 60.000 Entschei dungen im Vol ltext

- ldeal erweitert durch genei nsane Rundschrei ben und Besprechungsergebni sse
- Fur die Praxis abgerundet nmit Lexi kon und zahl reichen Arbeitshilfen

Zum kost enl osen 4-Whchen-Test hier klicken!
http://ww. hauf e. de/ sl shop?nma=A04702&chori d=01296772

- Branchenbuch
Das Branchenbuch wird von uns | aufend redaktionell betreut. Mttlerweile
unfasst es rund 33. 000 Ei ntragungen.

In den nachsten Tagen stellen wir offiziell auf eine neue Branchenbuchstrukt ur
um

Sie als Newsl etterabonnentln erreichen das "neue Branchenbuch" ab sofort unter
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/i ndex. php

Neu wur de ein Ei nkaufsfidhrer fur Privatkunden eingefihrt, da i m Rahnmen von
Bet r euungsver hal t ni ssen haufi g ei nschl agi ger Bedarf entsteht.

http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/5. php

In diesem Bereich finden Sie z.B. Anbieter behindertengerechter Bekl ei dung
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2692. php

Weitere neue Rubriken sind u.a.
- Fachschul en fir Heil erzi ehungspfl ege
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2339. php

- Klini kcl owns
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2344. php

- Internet- und Intranetdi enstleistungen fir NPO
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2601. php

- Erwachsenenbi | dung
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2407. php

- zertifizierte Weiterbil dungsangebote
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2408. php

- Bundesl| ander (Gsterreich)
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http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2202. php

- Bund, Bundesregierung, Bundesmninisterien (OCsterreich)
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2201. php

Das Branchenbuch bietet |hnen Einrichtungsibersichten, Thenmenseiten und
Ei nkauf sfihrer. Stobern Sie unter
www. soci al net . de/ branchenbuch/

- Neues von unseren Portal en und Projekten

Wer kst aetten-im Netz begrifRt als neue Werkstatt fur behinderte Menschen die
Nor dber | i ner Wer kgenei nschaft gGrbH. Hier finden Sie ein Portrait der

Ei nri chtung

http://ww. wer kst aetten-i mnetz.de/portrait/nbw nbw. php

Uber das Portal Werkstaetten-im Netz.de konnen Sie gezielt nach Werkstatten fur
di e Auftragsvergabe suchen. Der anteilige Arbeitslohn jedes Auftrags kann mt
der Schwer behi ndert enabgabe verrechnet werden und Sie unterstitzen soziale
Projekte. Nutzen Sie fur die Auftragsvergabe den Marktpl atz

http://ww. wer kst aetten-i mnetz. de/ markt pl at z/i ndex. php

Wer kst att en haben di e Miglichkeit, sich Ubersichtlich und preiswert mt ihrem
Lei stungsangebot zu préasenti eren.

http://ww. werkstaetten-i mnetz.de/annmel dung/eintrag_erweitert. php

Frau Briese-Schaeffer berat Sie gerne

gaby. bri ese-schaeffer @oci al net. de

Ei ne Ubersicht Uber unsere Portale finden Sie unter
http://ww. soci al net. de/ portal e/

CONTENTMANAGEMENT

Sie michten | hre Website gerne sel bst verwal ten?

Sie hatten gerne ein richtiges Intranet

far Mtarbeiterlnnen und Mtglieder?

Das ganze soll|l professionell und doch bezahl bar sein?
Dann wenden Sie sich direkt an soci al net,

| hren Partner fur Content-Mnagenent

in der Sozialw rtschaft und bei Verbé&nden

Profitieren Sie von dem Know how des Portal betrei bers!

Infos http://ww.social net.de/internet/index. htm
Anfrage http://ww.soci al net.de/l.php?Bl D=34465

- Stell enangebote

Der Stellenmarkt richtet sich an Fach- und Fuhrungskréafte in Sozialw rtschaft
und CGesundheit swesen.

Er wird | aufend redaktionell betreut, so dass Sie stets aktuelle und
qualifizierte Anzei gen vorfinden.

Gerne nehnen wir lhre Stell enanzei ge entgegen!

Hier finden Sie jeden Mnat die aktuellen Standardanzei gen und alle neuen
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Kl ei nanzei gen seit dem |l etzten Newsletter
St andar danzei gen
17. 03. 2008 Geschaftsfiuhrer/in in Pforzheim Bewerbung bis 30.04.2008, AW

Bezi rksver band Baden e. V.
http://ww. soci al net. de/ stell enmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =559

Kl ei nanzei gen

20. 03. 2008 Sozi al padagogi n oder Erzieherin in Berlin

19. 03. 2008 Erzi eher/in Madchenwohngruppe in Warburg

19. 03. 2008 Sozi al padagogi n zur Betreuung junger Schwangerer und Mitter/ Vater
in Berlin

18. 03. 2008 Di pl om Sozi al arbei ter/-padagoge oder Di pl om Padagoge i n Lubeck
18.03. 2008 Einrichtungsleiter/in in Ladenburg

18. 03. 2008 Fachkraft (w m mt Gebardensprachkenntni ssen fir

I ntegrationsfachdi enst in Miinz

17. 03. 2008 Kostenrechner/ Controller (wnm in Paderborn

15. 03. 2008 Di pl om Sozi al arbei ter/-padagogen (w n) fiar Mbile
Jugendarbeit/ Streetwork in Dresden

15.03. 2008 Erzieher/in in Mechernich

14. 03. 2008 Di pl om Sozi al arbei ter/-padagogen (W n) in Pirna bei Dresden
14.03. 2008 Fundraiser/in in Berlin

14.03. 2008 Projektnmitarbeiter/in in Bonn

11. 03. 2008 Sozial - oder Heil padagoge (W m in Peiting-Herzogsagmihl e
07.03.2008 Erzieherin in Krailling bei Minchen

07.03. 2008 Padagogi sche Fachkréafte in Frei burg, Emendi ngen und

Br ei sgau- Hochschwar zwal d

04.03. 2008 Ausgebil dete Fachkrafte fur Kitas in Hanburg

04.03.2008 Erzieher/in in Frankfurt am Main

29.02.2008 Dipl om Sozi al arbeiter/innen bzw. Padagogen (w m in Dortmnd
29.02.2008 Erzieher/in in Berlin

28.02.2008 Dipl om Sozi al arbeiter/-padagogen (W m oder Di pl om Padagogen (w n
in Lubeck

28.02.2008 Krankenschwestern und Pfl egekrafte in Schweiz

27.02.2008 Dipl om Sozi al padagoge (FH) in Karlsfeld bei Minchen
27.02.2008 Dipl om Sozi al padagogen (w m in Schorndorf-Oberberken
27.02.2008 Erzieherin in Minchen

27.02.2008 katholische Erzieher/innen oder Heil padagogen (W mnm in
Minchen- Unt er nenzi ng

http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/

Si e michten ei ne Anzei ge aufgeben?
Bitte wenden Sie sich an stell enmarkt @oci al net. de.

- Ausgewahl te Messen, Tagungen und Sem nare

4. April 2008, Soziale Arbeit mt Opfern und Tatern von Sexual straftaten
Fachkonferenz der FH Kol n, ww. f01.fh-koel n. de

7.-8. April 2008, 11. Deutscher Verbandekongress der DGYM in Dissel dorf,
www. ver baendekongr ess. de

10. April 2008, Erfahrungen in der |Integrationsversorgung. Beispiele und
Per spektiven aus der Schwei z, der Tiurkei und Deutschl and, Tagung der SVSP und
der Cesellschaft fur sozialen Fortschritt in Berlin, ww.svsp.ch

11.-12. April 2008, Biete Wandel - Suche Geld. Mt Stiftungen
gesel I schaftlichen Wandel gestalten, Stiftungstag 2008 in Frankfurt,
www. sti ftungst ag2008. de
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16.-18. April 2008, Fundraising-Kongress 2008: Die Spender im Mttel punkt,
Fachkongress des Deutschen Fundrai si ngverbandes in Ful da,
www. f undr ai si ngkongr ess. de

18.-19. April 2008, Hel fende Bezi ehungen als Ware? Asthetische Entwirfe
jenseits des Ckonomi si erungswahns, Synposion der KIJPP Wav in O denburg, Tel
04421-891370, info@usserderrei he.de, ww. ausserderrei he. de

21. -23. April 2008, Was uns betrifft. Neuere Erkenntni sse und Probl enl agen aus
dem Bereich der stationdren und teil stationaren Erzi ehungshilfen, Fachtagung
des BVKE in Fulda, Tel. 0761 200 759, www. bvke. de/fachtagung2008

23.-24. April 2008, Fundraising fur private und 6ffentliche Schul en und
Internate, Forderung finden - Forderer binden, Tagung der Evangel i sche Akadem e
Bad Boll in Bad Boll, www. ev-akadem e-boll.de/tagungen/detail s/ 450608. pdf

28. April 2008, Finanz- und Liquiditatsplanung in sozialwrtschaftlichen
Ei nri chtungen, Semnmi nar der BFS Service GrbH in Berlin,
www. bf s-servi ce. de/ details. php?id=111

2.-6. Mai 2008, NGOs in der Entw cklungszusammenarbeit, Sem nar des Zentrum f0r
Nonpr ofit- Managenent in Minster
www. npm onl i ne. de/ downl oad/ wei t er bi | dung/ semi nare/ 2008 flyer NGO. pdf

8.-9. Mai 2008, Soziale Diagnostik. Stand der Entw cklung von Konzepten und
I nstrunenten, internationale Tagung der FH St. Pdlten & HAW Hamburg in St.
Pl ten, http://diagnostik.fhstp.ac. at

4.-6. Juni 2008, Hauptstadtkongress Medi zin und Gesundheit inkl. Deutscher
Pf |l egekongress, Berlin, ww. hauptstadtkongress. de

12.-13. Juni 2008, Heimliche Gewalt an Menschen i m Hei m und daheim Tagung der
Ev. Akademnmie in Bad Boll
www. ev- akadeni e- bol | . de/ i ndex. php?i d=142&t agungsi d=650508

25.-27. Juni 2008, Altenhei m EXPO, Messe fir |Investoren des Vincentz Networks
in Stuttgart, ww.altenhei mexpo.de

26.-27. Juni 2008, Erfolge und Stol persteine bei der |nplenmentierung von Case
Management i m Sozi al - und Gesundhei t swesen, Tagung des sofi der ehs Dresden und
des DGCC e.V. in Dresden, weiterbil dung. ehs@-online.de, ww.ehs-sofi.de

14.-18. Juli 2008, 57. Internationale Padagogi sche Werktagung Sal zburg.
Genei nsam er zi ehen. Das unkanpfte Kind zw schen Familie, Bildungsinstitutionen
und Gesell schaft, http://ww.Kkirchen.net/pwt/

10.-13. Septenber 2008, System sche Hirngespinste, 8 Wssenschaftliche
Jahrestagung des DGSF in Essen, ww.ifs-essen.de/index.php?i d=207

2009

24.-26. Marz 2009, Altenpflege+ProPfl ege, Messe des Vincentz Networks in
Nurnberg, www. al t enpfl ege- pr opfl ege. de

Haben Si e Anregungen fir den Newsletter oder unsere Website? Wr freuen uns
Uber |hre Ricknel dung an Christian. Koch@oci al net. de.

Mt den besten G (Ren

I hr Christian Koch
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+++ socialnet - Das Netz fir die Sozialwrtschaft

soci al net GrbH, Wei dengarten 25, 53129 Bonn
Tel. 0177/62 33 0 99, Fax 069/791 22 63 71
i nfo@oci al net.de, wwv. soci al net. de

Geschaftsfihrer Christian Koch

Auf si cht sratsvorsitzender Thomas von Hol t
AG Bonn, HRB 8336

USt -1 dNr. DE200944336

--- Abo verwalten ---
Der Newsl etter erscheint 12 mal im Jahr.

+++

Michten Sie | hre Daten andern oder den Newsl etter abbestellen?

Bitte verwenden Sie das Fornul ar unter

www. soci al net . de/ newsl etter/index. php?Nr =1&Enmi | =chri sti an. koch@oci al net . de
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