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Gef ahrliche Kennzahl en?

Di e einen verteufeln Kennzahlen, weil die eigentlich wichtigen nmenschlichen oder
fachlichen Aspekte nicht nessbar seien und die anderen d auben an Kennzahl en al s das
einzig Exakte und intersubjektiv Uberprifbare. Auch wenn ich in der Praxis den

viel faltigen Einsatz von Kennzahl en durchaus befurworte, sollte mt ihnen sehr sorgsam und
kritisch ungegangen werden. Der unreflektierte Einsatz kann | eicht nehr Schaden als Nutzen
verursachen. Zur Verdeutlichung kann ein kleines Beispiel herhalten

In vielen Lehrbuchern und erst unlangst in einer Sozial managenentzeitschrift wird der

Ei nsatz der Kennzahlen Liquiditat 1. und 2. Grades zur Liquiditatssteuerung im sozialen
Unt er nehmen enpf ohl en. Von einer unreflektierten Ubernahme dieser Enpfehlung ist
abzuraten.

Die Liquiditat 1. Grades bezeichnet das Verhédltnis flissiger Mttel (neist Kasse, Bank
Tagesgel dkonto) zu den kurzfristigen Verbindlichkeiten. Ein Wert von 1 (oder nultipliziert
mt 100 von 1009% bedeutet, dass mt den vorhandenen Mtteln alle aktuellen kurzfristigen
Ver bi ndl i chkei ten bezahlt werden kdénnen. Ein grdBerer Wert signalisiert dariber

hi nausgehende Liquiditéatsreserven. In der Praxis reichen die vorhandenen Gel der nicht
imer zum sofortigen Ausgleich aller kurzfristigen Verbindlichkeiten. Daher werden bei der
Liquiditat 2. Grades die fllussigen Mttel und die kurzfristigen Forderungen genei nsam den
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniibergestellt. Dahinter steckt die Uberlegung, dass
nicht alle kurzfristigen Verbindlichkeiten sofort ausgeglichen werden nmissen. Bis zur

Fal ligkeit einzelner Verbindlichkeiten werden voraussichtlich auch einige Forderungen
realisiert worden sein, so dass diese Mttel dann auch zur Verfugung stehen. Die
Liquiditat 2. Grades sollte groRBer 1 (bzw. 100% sein, weil sonst ein Liquiditatsproblem
droht - so die ubliche Enpfehlung. Bei Unternehnen mt wesentlichem Vorratsvermgen wird
noch ein 3. Liquiditatsgrad unter Hi nzunahne der Vorrate zu den fl issigen Mtteln und
kurzfristigen Forderungen ernmittelt, da Erl 6se aus dem bal di gen Warenver kauf fur den
Ausgl ei ch von Verbindlichkeiten genutzt werden kdénnten.

Die Bilanzanal yse mttels der Liquiditatsgrade hat fir externe Bil anzl eserlnnen, z.B. Bank
oder Zuwendungsgeber, durchaus ihre Berechtigung, da ihnen oft keine weiteren

I nformati onen zur Verfigung stehen. Dabei sind allerdings die nachfol gend dargestellten
Schwachen zu bedenken, die diese Kennzahlen fir die interne Unternehmenssteuerung und fir
di e Aufsicht durch ein internes Kontrollgrem um nur sehr bedi ngt geei gnet erscheinen

| assen.

Liquiditat ist die jederzeitige, also auch kinftige Fahigkeit, allen finanziellen

Ver pflichtungen verei nbarungsgema nachkonmen zu kdnnen. Die Liquiditéatsgrade |iefern
j edoch ei ne Moment auf nahme, die sel bst Uber die allernédchste Zukunft wenig bis nichts
aussagt. Bereits norgen kdnnte beispiel sweise eine Baurechnung in erheblicher Hohe

ei ngehen, die die vorhandene Liquiditat nehrfach Ubersteigt. Den Kennzahl en ware dies
ni cht anzusehen.

Bei der Liquiditat 2. Grades wird davon ausgegangen, dass die kurzfristigen Forderungen so
rechtzeitig realisiert werden kdénnen, dass sie fir den Ausgleich kurzfristiger

Ver bi ndl i chkeiten in rel evantem Unfang zur Verfligung stehen. We sieht jedoch in der
sozialwirtschaftlichen Praxis die jeweilige zeitliche Struktur aus? Die kurzfristigen
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Ver bi ndl i chkeiten resultieren neist Uberw egend aus Personal abrechnung und

Li ef erant enr echnungen. Lohne, Lohnsteuer und Sozi al abgaben sind innerhal b weni ger Tage
fallig. Lieferantenrechnungen haben in der Regel Zahlungsziele zwi schen 10 und 30 Tagen
Di e Forderungen hingegen resultieren typischerweise aus der Leistungsabrechnung und
bewi I i gt en Zuwendungen. Di e Zahl ungsterm ne haben in der Praxis eine ganz erhebliche
Bandbreite von frihzeitigen Abschl agszahl ungen in auskdénmm i cher Hohe ilber ein typisches
durchschnittliches Zahlungsziel von 14 bis 30 Tagen bis hin zu nicht ungewdhnlichen

Ver zdgerungen bei der M ttel anwei sung von Zuschissen in der G 6Renordnung von nehreren
Monaten und | &nger. Bei einer Liquiditat 2. Grades von 1 und groRer kann folglich

i nnerhal b weni ger Monate die Insolvenz durch Zahl ungsunf &hi gkeit eintreten, wenn der
Uberwi egende Teil der Verbindlichkeiten innerhalb von wenigen Wochen féallig ist, unter den
Forderungen aber ein grodRerer Anteil erst nach drei Monaten oder spéater realisiert werden
kann.

Fur die Liquiditéatssteuerung ist, sofern es sich nicht um einen ubersichtlichen

Kl ei nstbetrieb handelt, inmer eine m ndestens zwdl fronatige Liquiditatsplanung mt einer
Auf stellung zu erwartender wesentlicher nonatlicher Ein- und Auszahlungen erforderlich, um
bedr ohl i che Liquiditatsengpasse zuverl dssig frihzeitig erkennen zu kdénnen

Li qui di t at sgrade sind fir eine verantwortungsbewusste Unternehnenssteuerung kaum tauglich
I'hr I nformationswert ist sehr begrenzt und nur als Mnmentaufnahme zu verstehen

Enpf ehl ung: Kennzahl en nicht verdammen, aber stets kritisch hinterfragen

W r winschen | hnen auch in Zukunft eine auskémm iche Liquiditat

- Tipp

Weitere I nformati onen zum Thema Liquiditat beim BMN, "Grinderzeiten Nr. 31", Downl oad als

PDF
http://ww. bmwi . de/ BMW / Navi gati on/ Ser vi ce/ publi kati onen, di d=2508. ht m

Auf Vorfahrt programmert:
Der el ektroni sche Gesant koment ar zum Sozi al geset zbuch

Di e Sozi al systenme sind i mUnbau, eine Reformfolgt auf die andere - fir die
Praxi s eine permanente Herausforderung. Haufe SGB Office Online ist das
intelligente Informationssystem das fundierte Antworten auf alle Fragen
des Sozialrechts und der Sozial versicherung gi bt:

- Alle Sozial gesetzbiicher und das SGG von Experten kommentiert

- Mt Rechtsvorschriften und dber 60.000 Entschei dungen i m Vol ltext

- ldeal erweitert durch geneinsame Rundschrei ben und Besprechungsergebni sse
- Fir die Praxis abgerundet mt Lexi kon und zahlreichen Arbeitshilfen

Zum kost enl osen 4-Wbchen-Test hier klicken
http://ww. hauf e. de/ shop/ product Det ai | s?or der No=A04702&chori d=01713468

- Rezensi onen

Unser Fundus mt 4.539 Rezensionen wurde imletzten Monat um fol gende Besprechungen
erganzt:

Alisch, Mnika u.a.: Konpetenzen im Sozialraum

Ant hauer, Karl Hermann u.a.: Herausforderung Erzi ehung (sozi al pAdagogi sche Ber ufe)
Aron, Elaine N.: Das hochsensible Kind

Bai er, Christian: Fundraising (Stiftungen und Non-Profit-Bereich)

Becker, Britta: Mtarbeiter in der Altenpflege erfolgreich fihren

Bel | ermann, Martin: Sozialpolitik

Bi | dungst eam Ber | i n-Brandenburg e.V. u.a.: Wher komm Judenhass? WAs kann nan dagegen
tun?

Bostel aar u.a., René A.: Case- Management i m Krankenhaus

Boumann, Hei ko: Di agnose: Stoérung des Sozi al ver hal tens

Brooker, Dawn u.a.: Personzentriert pflegen (demente Menschen)

Budowski, Monica u.a.: Soziale Gerechtigkeiten

Buestrich, Mchael u.a.: Die Okonom sierung sozialer Dienste und sozialer Arbeit
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Doering, Stephan u.a.: Frankenstein und Belle de Jour

Dyregrov, Atle: Grief in Children. A Handbook for Adult

Emsbach u.a., M chael: Coaching schwiacher qualifizierter Jugendlicher
Ernst, Hei ko: Weitergeben! Anstiftung zum generativen Leben

Ertelt, Denis: Suizid

Fall er, Hermann u.a.: Medizinische Psychol ogi e und Sozi ol ogi e

Finzen, Asmus: Medi kanent enbehandl ung bei psychi schen St 6rungen

Franck, Norbert: Praxisw ssen Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Gar ms- Honol ova, Vjenka u.a.: Teil habe und Sel bstbestimung in der Pflege
G llich, Stefan: Professionelles Handeln auf der Strafle (Streetwork)
Gogolin, Ingrid u.a.: Einfihrung in die interkulturelle Padagogi k

Goltz, Marianne u.a.: Chancen fuer Jugendliche ohne Berufsausbil dung

Got z, Moni ka u.a.: Mediation im Genei nwesen

Greca, Rainer u.a.: Gefahrdung Jugendlicher durch Al kohol und Drogen?

Har nei er, M chaela: "Fur die Teilnehmer sind wir die VHS"

HauRer mann, Hartnut u.a.: Stadtpolitik

Hecht-El M nshawi, Beatrice: Interkulturelle Konpetenz (internationale Zusanmenarbeit)
Heeg, Sibylle u.a.: Heimat fir Menschen mt Denenz

Hei mbach- Stei ns, Marianne u.a.: Das Menschenrecht auf Bildung [...]

HenBl er, Patrick u.a.: Bevdl kerungswi ssenschaft im Werden

Hoefert, Hans-Wlfgang: Fihrung und Managenent i m Krankenhaus

Hof f mann- Gabel , Barbara: Konnte ich m ch doch besser abgrenzen

Horn, Juliane: "Fair"-Handl ung. Tater-Opfer-Ausgleich [...]

Huber, Bertold u.a.: Auslander- und Asylrecht

Hurrel mann, Kl aus u.a.: Handbuch der Sozialisationsforschung

Junge, Torsten: Gouvernenentalitat der W ssensgesellschaft

Jurgens, O af u.a.: Armut trotz Erwerbsfahigkeit

Kl ein, Axel: Drugs and the World

Kokot, Waltraud u.a.: Betroffene von Raunungskl agen und [...]

Kértner, Urich H J.: Evangelische Sozial ethik

Laubent hal , Barbara: Der Kanpf um Legali sierung

Mayring, Philipp: Qualitative Inhaltsanal yse

MDK Bayern: Ceriatrie (sozialnmedizinischen Begutachtung)

M el ke, Leonie: Hospiz imWhlfahrtsstaat

M Iler, David: Grundséatze sozialer Gerechtigkeit

Mot sch, Hans-Joachim [...] Diagnostik grammtischer Storungen

Nol da, Sigrid: Einfuhrung in die Theorie der Erwachsenenbil dung

Rechtien, Wl fgang: Angewandte Gruppendynam k

Reckwi t z, Andreas: Die Transformation der Kulturtheorien

Rekt or enkonferenz Kirchlicher Fachhochschul en: Entdeckungen (Theol ogie und Ethik in der
sozi al en Arbeit)

Rendtorff, Barbara u.a.: Kinder und ihr Geschl echt

Renz, Moni ka: Zeugni sse Sterbender

Rohl fs , Carsten u.a.: Konpetenz-Bildung (Kinder und Jugendliche)
Rohrmann, Tim Zwei Welten? - Geschlechtertrennung in der Kindheit

Schaf fner, Dorothee: Junge Erwachsene zw schen Sozial hilfe und Arbeitsmarkt
Schindl er, Ludwi g u.a.: Partnerschaftsprobl ene

Schneewi nd, Klaus A. u.a.: Kinder im Vorschulalter konpetent erziehen
Schnei der, Arm n: Forschungsperspektiven in der sozialen Arbeit

Schnei der, Hans Joachim | nternational es Handbuch der Kri m nol ogi e

Schol kmann, Antonia u.a.: Hochschul forschung und Hochschul management [...]
Schubert, Herbert: Netzwerkmanagenent (Sozial raum)

Schul theis u.a., Franz: Humbol dts Al btraum Der Bol ogna-Prozess [...]
Serrano- Vel arde, Kathia: Evaluation, Akkreditierung und Politik

St achowske, Ruthard: Drogen, Schwangerschaft und Lebensentw cklung der Kinder
Steil, Regina u.a.: Posttraumatische Bel astungsst 6rung

Steinert, Tilmann: Ungang mt Gewalt in der Psychiatrie

Stiftung ZircherKi nder-Jugendhei me u.a.: Pflegefam |ien- und Hei npl atzi erungen
Uhlig, Christa: Refornpadagogi k und Schul reform

Ver band binationaler Fam lien und Partnerschaften (iaf e.V.): Die Balance finden
(bikulturelle Paare und Fam |ien)

Vogel - Bi endl, Dagmar u.a.: Besprechungen nit Biss

Wal ter, Franz: Baustelle Deutschl and

Warns, Eberhard: "lch will Freiheit beim Malen"

Weeren, Marc: M tarbeiterbeurteilungen |eicht gemacht

Wei gert, Johann: Der Weg zum | ei stungsstarken Qualitatsmnagenent

Wei nberger, Sabine: Kindern spielend helfen (personenzentriert)

WIli, Jurg: Wendepunkte im Lebensl auf

W nkl er, Jirgen: Sozial gesetzbuch IV
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Yalom Irvin D.: We man die Angst vor dem Tod Uberw ndet
Zeeck, Al mut: Essstorungen. W ssen, was stimt

Zi mbardo, Philip G u.a.: Psychol ogie

Zol i nger, Barbara: Spracherwerbsstodrungen
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/

Weiterer Sponsor fir die socialnet Rezensionen Mt dem Psychosozial-Verlag in G efen und
dem Carl - Auer - Syst eme Ver| ag (Hei del berg) beteiligen sich zwei weitere Sponsoren an der
Forderung der social net Rezensionen. Interessenten an der Ubernahme einer Forderung als
Sponsor wenden sich bitte direkt an rezensionen@oci al net.de. Auch Einzel personen oder
Institutionen sind willkonmen. Die Sponsoren tragen wesentlich zum weiteren Ausbau der
soci al net Rezensi onen bei

Unsere Sponsoren finden Sie unter

http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ sponsor en. php

Hier finden Sie weitere Informationen zum Rezensi onsdi enst
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/hilfe rezensent. php
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ hilfe verl ag. php
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/ hilfe autor. php
http://ww. soci al net. de/rezensionen/hilfe I eser.php

- Materialien

Vereinsstruktur mt Aufsichtsrat
Eine Option fir ideell gepragte Trager wirtschaftlicher Aktivitaten. (Christian Koch)
http://ww. soci al net.de/materialien/0903koch verei nAR. ht nl

Si e michten eigene Beitréage oder Diplomarbeiten/Dissertationen zur Veroffentlichung
anbi et en?

Wr freuen uns auf lhre Anfrage. Bitte |l esen Sie unsere Hi nweise unter

http://ww. soci al net.de/materialien/autoren. htn

------------------ Anzei ge Leuphana Universitéat Luneburg----------------------

M A. Educational Sciences (Bildungswi ssenschaften) auf Leuphana
Mast eri nformati onstag 24. Marz 2009, ab 12.00 Uhr

Am 24. Marz 2009 haben Sie die Myglichkeit, den konsekutiven Masterstudi engang
Educati onal Sciences wahrend des Master-Informationstages der Leuphana

Uni versitat Luneburg kennen zu | ernen. Das Studi enprogranm ni mt Fragen von

Bi | dung und Erzi ehung in der disziplinadren Breite der Erziehungs- und

Bi | dungswi ssenschaften in den Blick. Den disziplindren Kern des Studiuns

bil den di e Erzi ehungsw ssenschaften und i hre Bezugsdi sziplinen. Zur Vertiefung
der individuellen Studieninteressen wird ein verpflichtendes Ergédnzungsfach
gewdhlt, das sich systematisch auf das Kerncurricul um bezi eht bzw. dieses
sinnvol | ergénzt. Zur Auswahl stehen die Bereiche , Sozial pAdagogi k“ und

. Bil dungsprozesse in Organisationen“. Absolventen erhalten die Berechtigung
zur Pronotion und werden auf die Ubernahme von Fach- und Fiihrungspositionen
imBereich von Bildungspl anung, Bil dungsmanagenment und -organi sation

Bi | dungsforschung und Sozi al pAdagogi k vorbereitet.

Ort: Unicanpus, Scharnhorststrafle 1, 21335 Liineburg

Veranstal ter: Leuphana Universitat Lineburg

http://ww. | euphana. de/ mast er -i nf ot ag

http://ww. | euphana. de/ gr aduat e- school / di e- nast er progr annme/ educati on/ educati onal - sci ences. ht

- Branchenbuch
Nut zen Sie rund 36.839 redaktionell betreute Eintragungen

M tarbeitervertretungen sind betriebliche Interessenvertretungen in kirchlichen

Ei nri chtungen, die mt Betriebsraten vergleichbar sind. In der Bundesrepublik Deutschl and
finden das Betriebsverfassungsgesetz sowi e di e Personenvertretungsgesetze von Bund und
Landern auf Religionsgeneinschaften sowie ihre karitativen und erzieherischen

Ei nrichtungen kei ne Anwendung. Stattdessen kommen ei gene kirchenrechtliche Regel ungen zum
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Ei nsat z.

neue Rubri k:

Staat und Gesellschaft > Parteien, Kirchen, Gewerkschaften u.a. |nteressengruppen >
M tarbeitervertretungen

http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2246. php

Das Branchenbuch bietet |hnen Einrichtungsubersichten, Themenseiten und Ei nkaufsfuhrer.
St 6bern Sie unter
www. soci al net. de/ branchenbuch/

- Neues von unseren Portal en

In den nadchsten Monaten gehen Erzi eherln.de, Das Fachportal fir Frihpadagogi k und

Sozi al . de, Das soziale Nachrichtenportal mt einem neuen Auftritt ans Netz. Reizt es Sie,
Beitréage zu liefern oder einzelne Thenenfelder zu betreuen? Bitte schreiben Sie an
info@oci al net. de.

Ei ne Ubersicht iiber unsere Portale finden Sie unter
http://ww. soci al net. de/ portal e/

------------------ Anzei ge socialnet GroH-----------------
CONTENTMANAGEMENT

Sie michten I hre Website gerne sel bst verwalten?

Sie hatten gerne ein richtiges Intranet

fur Mtarbeiterlnnen und Mtglieder?

Das ganze soll professionell und doch bezahl bar sein?
Dann wenden Sie sich direkt an social net,

I hren Partner fir Content-Managenent

in der Sozialwi rtschaft und bei Verbanden.

Profitieren Sie vom Know how des Portal betrei bers!

http://ww. soci al net.de/|.php?Bl D=34465

- Stell enangebote
Akt uel | e Anzei gen aus dem soci al net Stell enmarkt:

St andar danzei gen

06. 03. 2009 Fiuhrungskraft im Bereich Kindertagesbetreuung in Ruhrgebiet (u.a. in Duisburg
und Bochum)

Bewer bung bis 31.03.2009

OUTLAW gGrbH

http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/angebot. php?Angebot Nr =882

04.03. 2009 Padagogen (w'm fur famlienanal oge Wohngruppen in Wetteraukreis/Hessen
Hauser fir Kinder e. V.
http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/angebot. php?Angebot Nr =875

04.03.2009 Referent/in fur die Geschaftsstelle in Erfurt

Bewer bung bis 20.03. 2009

LI GA der Freien Wohl fahrtspflege Thuringen e. V.

http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/angebot. php?Angebot Nr =874

26.02.2009 Diplom Psychol oge (w m oder Psychotherapeut (w/ m) in Dannenberg
Paritéati scher Liuchow-Dannenberg
http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/angebot. php?Angebot Nr =867

10. 02. 2009 Erzieher/in, Kinderpfleger/in, Sozial pddagoge (w m fir Kindertagesstéatte in
Hei del berg

EMBL

http://ww. soci al net. de/stell enmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =848
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30. 01. 2009

Sozi al padagogen (w/ m) und Erzi eher/innen in Firth/ Odenwal d
GrbH

Ki nder- und Jugendhei m Purze
http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/angebot. php?Angebot Nr =832

29.01.2009 Classroom Assistants und Erzi eher/innen in Berlin,
Hannover oder Hanburg
PHORMS Managenment AG
http://ww. soci al net. de/stell enmar kt/ angebot. php?Angebot Nr =830

Minchen, Kol n, Frankfurt,

22.01. 2009

in Stuttgart
AnyCar e GmbH
http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/angebot. php?Angebot Nr =822

Psychol ogen, Sozi al arbeiter und Sozi al padagogen al s Gesundhei t smanager

(w'm

Kl ei nanzei gen

10. 03. 2009

Di pl . Heil paddagoge (W m Gruppenleiter/in einer heil pddagogi schen

I nt ensi vgruppe in Warburg

10. 03. 2009
Chemi tz
10. 03. 2009
War bur g
10. 03. 2009
10. 03. 2009
10. 03. 2009
06. 03. 2009
Ruhr gebi et
06. 03. 2009
06. 03. 2009
Rhei ne

06. 03. 2009
06. 03. 2009
06. 03. 2009
05. 03. 2009
05. 03. 2009
Hei | bronn
05. 03. 2009

Di pl om Sozi al padagoge (w/ m Projektleitung Birgerschaftliches Engagenent in

Er zi eher/in oder Heil padagoge (w m) fir heil paddagogi sche | ntensivgruppe in
Erzi eher/in, Heil-
Er zi eher/innen fr
Er zi eher/innen mt

Er zi eher/innen fir

oder Sozi al pAdagoge (w m fur
Ki ndert agesstatte in Berlin

I ntegrationserfahrungen fir Kindertagesstatte in Berlin

Ki ndertagesstatten in Dui sburg, Bochum und andere Stadte im

Jugenddorf in Warburg

Jugendni tarbeiter/in in Hennef
Sozi al arbei ter/ Sozi al pAdagoge (w m fir flexible erzieherische Hilfen in

Sozi al pAdagoge (m fur Flexi-Ws in Greven

Sozi al pAdagoge (w m fur flexible erzieherische Hilfen in Neuruppin

Sozi al padagoge (w m fir flexible erzieherische Hilfen in Kyritz

Di pl om Sozi al arbei ter/-padagoge (W m fiar Fam lienbildung in Chemitz

Er zi eher/in oder Sozi al padagoge (W m fir Anbul ante Erzieherische Hilfen in
Hei | - oder

Erzi eher/in, Sozi al padagoge (w m und Reittherapeut/in in Kenpten

und Bad Gr énenbach

05. 03. 2009
05. 03. 2009
Hei | bronn
04. 03. 2009
02. 03. 2009
Berlin

26.02. 2009
26.02. 2009
26.02. 2009
Rehl i ngen
25.02. 2009
in Berlin
25.02. 2009
25.02. 2009
24.02. 2009
24.02. 2009
24.02. 2009
Libeck

18. 02. 2009

in Verden an der

18. 02.
16. 02.
16. 02.
16. 02.
13. 02.

2009
2009
2009
2009
2009

Sozi al pAdagogi sche Fachkraft (w m fur
Sozi al pAdagogi sche Fachkrafte (wm far

Jugendhi |l fe in Eppingen
eine Schule fur Erziehungshilfe in

Sozi al arbei ter oder
Erzi eher/in, Sozial -

Sozi al padagoge (w/ m in Dresden
oder Heil pddagogen (w/' m fir eine Kinderdorffamlie in

Erzi eher/in fir Hort in Malsch
Erzi eher/in fir Kindertagesstatte in Ml sch
Padagogi sche/n Mtarbeiter/in zur Mtarbeit

in einer Hausgeneinschaft in

Di pl om Sozi al padagoge (w m) fir die Arbeit mt schuldistanzierten Jugendlichen
Erzi eher/in fir Kindertagesstatte in Minchen
Jugendl eiter/in mt péadagogi scher oder diakoni scher
Er zi eher/in und Kinderpfleger/in in Minchen

Erzi eherin fir Kindertagesstatte in Berlin

Sozi al pAdagoge (w m fur die anmbul ante Betreuung psychi sch kranker

Qualifikation in Essen

Menschen in

Forderschul | ehrer und ei nen Schul direktor fur Forder schul e
Al | er

Sozi al pAdagogi sche Fachkraft (wm fur ein Fam lienzentrumin Wei mar

Arztin/ Arzt als Wssenschaftler/in in Bonn

Erzieher/in als Leiter/in einer Waldkindertagesstatte in Wirzburg

Hei | - oder Sozi al padagogen (w/ m) in Peiting-Herzogséagniihl e

Sozi al arbeiter/in fidr klinische Sozialarbeit in Kipfenberg

di e Ero6ffnung einer

http://ww. soci al net. de/stell enmarkt/

Der

St el | enmar kt

richtet sich an Fach- und Fihrungskrafte in Sozialwrtschaft und

Gesundhei t swesen

Er wird | aufend redakti onel

betreut, so dass Sie stets aktuelle und qualifizierte

Anzei gen vorfinden
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Gerne nehmen wir auch I hre Stellenanzei ge entgegen!
Bitte wenden Sie sich an stell enmarkt @oci al net. de.

- Ausgewdhlte Messen, Tagungen und Semni nare

19.- 22. Marz 2009, Werkstatten: Messe 2009 in Nurnberg, BAG WbM ww. werkstaettennesse. de

24.-26. Marz 2009, Altenpflege+ProPflege, Messe des Vincentz Networks in Nurnberg,
www. al t enpfl ege- propfl ege. de

25.-26. Marz 2009, Personal 2009. 10. Fachnesse fiur Personal managenent in Minchen,
www. per sonal - nesse. de

1.-3. April 2009, Deutscher Fundraising-Kongress, Kongress des Deutschen Fundrai sing

Ver bandes i n Ful da, fundraisingkongress@eueshandel n. de, www. fundrai si ngkongress. de

14.-15. Mai 2009, 6. Kongress der Sozialw rtschaft. Sozialw rtschaft - mehr als
W rtschaft?, Tagung in Magdeburg von BAGFW BFS/ Nonpbs, rojahn@undesakadeni e-kd. de,
www. kongress-der-sozialwirtschaft. de

14.-15. Mai 2009, Wert(e)lose Jugend? - WAs ist unsere Erziehung noch wert? 3.
Jugendhi | f e- Facht agung i n Hei del ber g- Neckar gemind, www. educar e-jugendhilfe.de

15.-17. Juni 2009, Di akoni eKongress "zukunft:pflegen" 09 in Berlin, ww.dekv-kongress.de

22.-24. Juni 2009, 17. Europai sche Konferenz des Sozi al wesens in Prag, ESN,
WW. esn-eu. or g/ european-soci al -servi ces-conf erence/

24.-25. Septenmber 2009, Herausforderungen annehnmen. 10. DGCS-Kongress in Bonn, www. dgcs. de

29. September-1. Oktober 2009, Pflegenesse Leipzig, ww.pflegenesse-|eipzig.de

29.-30. Oktober 2009, Gesundheit sozial gestalten, DVSG Bundeskongress Sozi al arbeit
Gesundhei t swesen in Minster, ww. dvsg-bundeskongress. de

10.-12. Novenber 2009, 78. Deutscher Firsorgetag und ConSozial 2009. Fachmesse und

Congress fir den Sozi al markt, Deutscher Verein und Bayerisches Staatsm nisterium St MAS,

www. f uer sor get ag- consozi al . de

19.-20. Novenber 2009, 6. Dreil &nderkongress Pflege in der Psychiatrie, Wen,
www. oudconsul tancy. nl /dreil ander2/ (Call for Papers 31. Marz 2009)

Mt den besten GrulRen

I'hr Christian Koch

+++ socialnet - Das Netz fur die Sozialwrtschaft +++
soci al net GmbH, Weidengarten 25, 53129 Bonn

Tel. 0177/62 33 0 99
info@oci al net.de, ww. soci al net. de

Geschaftsfuhrer Christian Koch

Auf si cht sratsvorsitzender Thomas von Holt
AG Bonn, HRB 8336

USt - | dNr. DE200944336

--- Abo verwalten ---

Der Newsl etter erscheint 12 mal im Jahr.

Michten Sie | hre Daten andern oder den Newsl etter abbestellen?

Bitte verwenden Sie das Fornular unter

www. soci al net. de/ newsl etter/index. php?Nr=1&Enmai | =chri sti an. koch@oci al net. de
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