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Sehr geehrter Herr Koch
wi | | kormen zur neusten Ausgabe des social net Newsletters.
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Zertifizierung?

| mmer mehr soziale Einrichtungen wagen das Fur und Wder einer Zertifizierung
ab. ImVordergrund sollte das Anliegen eines sinnvollen Qualitétsmnagenents
(QVW stehen. Dieses zeichnet sich durch fol gende Aspekte aus.

1. Lieber weniger, aber das Wesentliche regeln. Das QM konzentriert sich auf
all e wesentlichen, erfol gskritischen Prozesse und Zust andi gkeiten.

Blr okrat i sche Regel ungsunget Ume verschlingen viel wertvolle Arbeitszeit bei der
Erstellung. Die Nutzung ist unstandlich und fur die Mtarbeiterlnnen wenig

ver| ockend, wenn sie die w chtigen Aspekte erst aus di cken Handbiichern
herausarbeiten mnissen. Andererseits sollten kritische Punkte vollstéandig
erfasst werden. So fehlte z.B. in einemfrisch erstellten Handbuch fur

Ki ndert agesstatten eine Regel ung, wer ein Kind aus der Kindertagesstatte
abhol en darf.

2. Arbeitshilfen statt Di enstanwei sungen. Haufig wird die Erstellung der

Or gani sati onshandbicher von dem Gedanken der Absicherung von Leitungskréaften
gegenuber Organi sati onsverschul den getri eben. Zudem | &sst sich gel egentlich ein
veraltetes, rein direktives Leitungsverstandnis erkennen. Dadurch entstehen
schwer | esbare Di enstanwei sungen, deren Charne nmt Antsbl&ttern oder

Bei packzettel n von Antibiotika konkurrieren kann. Statt dessen sollten
Handblicher als Arbeitshilfen fir den Alltag entw ckelt werden: Checklisten

D agramme und Fornul are hel fen bei einer strukturierten Aufgabenerledi gung. Das
Layout darf ruhi g ansprechend sein und die schnelle, unm ssverstandliche

Auf nahnme der | nfornmationen unterstitzen

3. Audit sichert Anwendung. Ein Qualitéatsnmanagenent nur auf dem Papier bzw nur
fur die Zertifizierung ist wenig Wert. Es durfte letztlich nicht einmal vor
Organi sati onsverschul den schitzen, wenn die N chteinhal tung von Standards
bekannt er maBen der betrieblichen Ubung entsprach. Durch regel maRi ge Audits, die
auch kol |l egi al organisiert werden kdnnen, sollte die Einhaltung vereinbarter

St andar ds gesi chert werden. Bei geeigneter Bewertung und Gew chtung ei nzel ner
Aspekte kann auch gl eich eine Kennzahl fir das Controlling, z.B. im Rahnen

ei ner Bal anced Scorecard, gewonnen werden

4. Audit sichert Aktualitat. Je unfangreicher ein Regelwerk ist, unso schneller
wer den einzel ne Teile nicht nmehr aktuell bzw. zweckn@RBig sein. Ein teilweise
Uber hol t es Handbuch verliert aber schnell insgesant an Renomee. Fir die

| auf ende Aktuali si erung kénnen di e entsprechenden Leitungskréafte und
spezifische Arbeitskreise (Qualitéatszirkel) zustéandig sein. Aber auch die

regel mafRRi gen Audits sollten fir eine systematische turnusnafi ge Prifung genutzt
werden, indemsie einen erweiterten Auftrag erhalten. Sie prufen nicht nur, ob
al | e Regel ungen ei ngehal ten werden, sondern auch ob alle relevanten Abl &ufe
Uber haupt geregelt sind und ob alle Regel ungen noch aktuell und zwecknéfi g

si nd.

5. Intranet bietet Konfort. Die regel maBi ge Aktualisierung von Losebl attwerken
ist nicht nur kostentrachtig, sondern auch &auferst unbeliebt. Im
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Al l tagsgeschaft unterbleibt sie héaufig, so dass der Zugriff auf aktuelle

Regel ungen nicht sichergestellt ist. Das Intranet bietet nicht nur
sekundenschnel | e und kost engunsti ge Aktual i sierungsnbglichkeiten, sondern
unfangrei chen Service. Dazu gehéren z.B. Volltextsuche in allen Dokunenten, am
Bi | dschi rm ausf il | bare Formul are, ggf. direkte Integration von autonatisierten
Prozessen z.B. zur Bearbeitung eines Ul aubsantrags oder Einrei chung einer

Rei sekost enabrechnung sowi e ei ne Nutzungsstatistik als Hilfe bei der Evaluation
und Weiterentw ckl ung des Handbuchs.

Ei n Qualitéatsmanagenent, dass unter Beachtung der genannten Punkte zwecknaRig
auf gebaut ist, lohnt sich in jedemFall, weil es alle Mtarbeiterlnnen bei der
| auf enden Arbeit unterstutzt. Dariber hinaus kann eine Zertifizierung in Frage
komen, um

- Erwartungen oder Forderungen externer Kunden gerecht zu werden

- den Entwi ckl ungsprozess durch einen verbindlichen Zertifizierungstermn zu
forcieren

- die eigene Mtivation durch eine externe Bestatigung der guten Arbeit zu

st arken.

Ob mit oder ohne Zertifizierung sollte eine konpetente Ei nfihrung oder
Wei terentw ckl ung ei nes Qualitatsnmanagenents sich positiv auf Arbeitsqualitéat
und -zufriedenheit ausw rken.

Bei Aufbau und Pflege eines Intranets als Basis des QM steht |hnen soci al net
gerne als Dienstleister zur Verfigung. Fragen Sie nach ei nem Angebot!
http://ww. soci al net.de/intranet/index.htm

- Tipps

Darf es in der Urlaubszeit mal ein sehr nett gestaltetes, etwas alteres

Fl ash- Spi el sein? Bitte spielen Sie nicht in Ihrer Arbeitszeit. Dies kénnte
| hren Arbeitsplatz geféahrden.

http://ww. sanor ost 2. net/

78. Deutscher Fursorgetag — 11. ConSozial 2009
Kongress: 10.-12. Nov.
Fachmesse: 11.-12. Nov.
Messezent rum Nir nberg

Das di esj ahrige GroRBereignis der Sozial branche steht unter dem Mtto
Markte fir Menschen: verantworten — gestalten — sel bst besti men

Hohepunkt e i m Kongress sind di e Ero6ffnungsrede der Bundesfam|lienmnisterin
sowi e das Referat von Verfassungsgerichtspréasident H. -J.Papier.

Uber 60 Synposien und Vortrage greifen aktuelle Themen aus Sozi al politik,
Sozi al managenent und Sozial er Arbeit auf und zei gen Ldsungen.

Di e Leitmesse der Branche mit Uber 300 Ausstellern zeigt Produkte und Services
f Uhrender Anbieter. Im Forum Bil dung und der Job-1nfobérse entw ckeln Sie neue
Per spektiven fiur Ihren Berufserfolg. Der Marktplatz ist Schaufenster des

Sozi al en, Ot der |Ideen und Kontakte. Das Forum Reha zei gt Angebote der
beruflichen und nedi zi ni schen Rehabilitation.

Weitere Infos und Anmel dung: http://ww. fuersorgetag-consozial . de

- Rezensi onen

Unser Fundus nit 4.953 Rezensionen wurde imletzten Mnat um fol gende

Bespr echungen ergénzt:

Altgeld, Karin u.a.: Von der Kindertageseinrichtung zum Di enstl ei stungszentrum
Baer, Udo u.a.: Jetzt reden wir! (Kinder mit ADHS)

Berger, Regine u.a.: Praxisbuch Sel bsteval uation

Berghoff, WIfried u.a.: Handl ungsfeld: Sozial managenent

Bertels, Lothar: Stadtgespréache

Bien, Walter u.a.: Fanmiliale Beziehungen, Familienalltag und sozial e Netzwerke
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Bi esi nger, Albert u.a.: Mein Gott - dein Cott

Bohl er, Matthias: Personliches Budget in Werkstatten fir behinderte Menschen
Brandes, Hol ger u.a.: Hauptsache Fullball. Sozial wi ssenschaftliche Ei nwirfe
Braun, Bernard u.a.: Pflegearbeit im Krankenhaus

Bringer, M chael u.a.: Psychisch kranke Straftéater i mJugendalter

Bihner, Markus u.a.: Statistik fir Psychol ogen und Sozi al wi ssenschaftl er

De Jong, Peter u.a.: LOsungen (er)finden

Denk, Rudolf wu.a.: Dramen- und Theat erdi daktik

Deut sche Gesellschaft fir Erzi ehungsw ssenschaft (DX E): Kerncurricul um

Er zi ehungsw ssenschaft

Dittler, Ulrich u.a.: Aufwachsen in virtuellen Medi enwel ten

Dorr, Margret u.a.: Erinnerung, Reflexion, Geschichte

Ebert, Jirgen: Reflexion als Schl issel kat egori e professionell en Handel ns in der
sozi al en Arbeit

Enmett, David u.a.: Wiat You Need to Know About Cannabis. Understanding the
Facts

Engel, Kathrin: Qualitatssicherung in stationéren Pflegeeinrichtungen

Eppl er, Natalie: Mythos Sucht (Heroinvergabe)

Freinet, Elise: Erziehung ohne Zwang

Friedrichs, Jurgen u.a.: Gespaltene Stéadte?

Frohlich-G | dhoff, Klaus: Verhaltensauffélligkeiten bei Kindern und
Jugendl i chen

Gahleitner, Silke u.a.: Klinische Sozial arbeit

Grunwal d, Kl aus: Vom Sozi al managenent zum Managenent des Sozi al en?

Haber stroh, Julia: Berufliche psychi sche Bel astungen, Ressourcen und
Beanspruchungen von Altenpflegern in der stationdren Denent enbetreuung
Harris, Judith Rich: Jeder ist anders

Hedderich, 1ngeborg: Burnout

Heitsch, Dieter: Der Coach

Hi el scher, Volker u.a.: Arbeitslose als Kunden?

Jacobs, Hartnut: Eine Schule fir Horgeschadi gte auf dem Weg zur | nkl usion
Jennessen, Sven: [...] Rehabilitation koérperbehi nderter Menschen i m Lebensl auf
Jost, Annenmarie: Rhythnmen der Komuni kation

Kai ser, Jochen-Christoph: Evangelische Kirche und sozial er Staat

Ki ndl - Bei | fu3, Carnmen: Fragen konnen w e Kisse schmecken

Ki pker, Marion: Kinder, die nicht aufgeben. Forderung der Resilienz in der
padagogi schen Praxis

Ki rchner, Katrin: Burnout |ass nach

Kl ein, Armn: Projektnmanagenent fir Kul turmanager

Kl eve, Heiko: Konstruktivisnmus und Sozial e Arbeit

Kl uschat zka, Ralf Eric u.a.: Sozialraunorientierung i mlandlichen Kontext
Konrad, Klaus u.a.: Kooperatives Lernen

Koster, Svenne: Manner als Opfer und Tater

Krall, Hannes u.a.: Supervision und Coachi ng. Praxisforschung und Beratung im
Sozi al - und Bi | dungsbereich

Kranpe, Eva-Maria: Emanzi pation durch Professionalisierung (Frauenberuf Pflege)
Kriger, Andreas: Akute psychische Traunatisierung bei Kindern und Jugendlichen
Kutter, Peter u.a.: Psychoanalyse. Eine Einfuhrung in die Psychol ogie
unbewusst er Prozesse

Litges, Gerhard: Jugendhilfe in Deutschland

Luber, Eva u.a.: Angewandte Kindheitsw ssenschaften

Mahl berg, Richard u.a.: Denenzerkrankungen

Mat zner, M chael u.a.: Handbuch Jungen- Padagogi k

Mel zer, Wl fgang u.a.: Kulturen der Bil dung

M chal k, Silke: Angewandte Organi sationsentw cklung in mnittel stéandi schen

Unt er nehmen. Erfol grei che Veranderungen durch externe Berater

M tgutsch, Konstantin u.a.: Dem Lernen auf der Spur

Mihl bauer, Hol ger: Betreutes Whnen fir altere Menschen

Mil | er- Teusl er, Stefan: Autistische Menschen. Leben in stationdrer Betreuung
Minzel , Hartmut u.a.: Anbul ante Lei stungen in und an Krankenhausern

Mut zeck, Wl fgang: Kooperative Beratung

Nakhl a, Dani el u.a.: Praxishandbuch fir Fam |ienhebamen

Neumann, Dirk u.a.: Arbeitszeitgesetz

ohne Autor: Pfl egeVG Handbuch

ohne Autor: SGB V Handbuch Sozi al geset zbuch V. Krankenversi cherung

O thmann Bl ess, Dagnar u.a.: Frihe Hilfen bei Behi nderungen und
Benacht ei | i gungen

O thmann Bl ess, Dagmar wu.a.: Private Lebensgestaltung bei Behi nderungen und
Benacht ei | i gungen i m Ki ndes- und Jugendal ter
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Pfeiffer, Dietnmar K u.a.: Methoden enpirischer Forschung in der

Er zi ehungsw ssenschaft

Pl ath, Maike: Biografisches Theater in der Sekundarstufe

PIoBl, Irmgard u.a.: [...] Erkrankung, Rehabilitation und Arbeit

Poul sen, |rmhild: Burnoutprévention imBerufsfeld Soziale Arbeit
Rappe- G esecke, Kornelia: Triadische Karriereberatung

Ri chter, Ronald: Rehabilitationsrecht

Rot hgang, Georg-W I hel m Entwi ckl ungspsychol ogi e

Scheu, Nina: Kids im Netz

Schnell, Martin W: Ethik als Schutzbereich

Schrens, Berta: Verstehende Pfl egedi agnosti k

Schréder, Christian u.a.: Lebensbilder von der Strale

Si mon- Adorf, Ute: WAs Sie schon inmmer Uber Coaching w ssen wollten
Sobhani, Bidjan: Strategi sches Managenent

Srubar, Hel ena: Anbi val enzen des Popul aren

Stein, Roland wu.a.: Schulische Forderung bei Behi nderungen und
Benacht ei | i gungen

Stein, Roland u.a.: Basisw ssen Sonderpadagogi k

Stiftung fir die Rechte Zukinftiger Generationen: Wahlrecht ohne Altersgrenze?
Ti el er - Marenda, El ke: Ausl anderrecht mt dem neuen Zuwanderungsrecht 2007
Tossmann, Hans Peter u.a.: Al kohol préavention in Erzi ehung und Unterricht
Vogel , Berthol d: Wohl st andskonflikte

von Bal | useck, Hilde u.a.: Von der Erzieherlnnen-Ausbildung zum
Bachel or - Abschl uss

Voni er, Andreas: Cochlea-inplantierte Kinder gehdrloser bzw. hochgradig
horgeschadigter Eltern

Wagner, Tony: The d obal Achi evenent Gap

Wal ter, Daniel u.a.: Leistungsproblene i mJugendalter

Wendl andt, Wbl fgang: Sprachstérungen i mKindesalter. Materialien zur

Fr ther kennung und Ber at ung

W esent, Horst: Kostenrechnung in der stationdren Altenhilfe

W esse, Jorg: Psychoanal yse und Ki ndheit

Wohl, Stefanie: Minstream ng Gender?

Worl dwatch Institute: Zur Lage der Welt 2009 (Erderwéar nmung)

Zul l ey, Jirgen u.a.: Unsere innere Unr
http://ww. soci al net. de/ rezensi onen/

Hier finden Sie weitere |Informationen zum Rezensi onsdi enst
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/hilfe rezensent. php
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/hilfe verlag. php
http://ww. soci al net. de/rezensi onen/hilfe autor.php
http://ww. soci al net.de/rezensionen/hilfe | eser.php

Mt dem Fachhochschul verlag (Frankfurt) konnte ein weiterer Sponsor fir die
soci al net Rezensi onen gewonnen werden. Ein Uberblick Uber die Sponsoren findet
sich unter

http://ww. soci al net. de/ rezensi onen/ sponsoren. php .

W | kommen sind weitere Sponsoren, die den Aus- und Aubau der soci al net
Rezensi onen finanziell férdern ndchten. |nformationen Uber die Forderung der
soci al net Rezensionen sind zusanmengef asst unter

http://ww. soci al net. de/ rezensi onen/ sponsori ng. php .

- Materialien

Si e mbchten eigene Beitrage oder Dipl onarbeiten/Di ssertationen zur

Ver of f ent | i chung anbi et en?

Wr freuen uns auf Ihre Anfrage. Bitte |esen Sie unsere Hi nweise unter
http://ww. soci al net.de/ materialien/autoren. htm

Aktuell wird die Rubrik der Materialien vollstandig Uberarbeitet. Daher werden
zur Zeit Beitrage entgegen genonmen, aber erst nach der Sommer pause
ver6ffentlicht.

Das groRe Ckotopi a- Sommer - Gewi nnspi el - jetzt nitnachen
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Er zi eherl nnen und Lehrerlnnen aufgepasst: Mterialien fur die padagogi sche
Praxi s entdecken! Von Juni bis August koénnen attraktive Preise im Gesantwert
von Uber 2.000 Euro gewonnen werden. Finden Sie die passenden Bil dpaare der
schonsten Sommertitel aus dem Ckotopia Verl ag.

Al's Haupt prei se wi nken zwei CQutscheine fir jeweils ein Wellness-Wchenende im
Wert von 500 Euro! Zudem gibt es 48 weitere attraktive Preise aus dem
viel faltigen Progranm des Okotopia Verlags zu gew nnen

Hi er geht es zum Gewi nnspiel: http://ww. oekotopi a-verl ag.de/shop start.asp

- Branchenbuch
Nut zen Sie rund 38.301 redaktionell betreute Eintragungen

Er ganzt wurde di e Rubrik: Einrichtungen und Angebote > Gesundheitswesen >
Beratung und Hi | fen bei Essst6rungen
htt p:// ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2360. php

Ent sprechende Fachi nformati onen dazu finden Sie in der neuen Rubrik
Fachi nf or mati onen > Gesundheit, Gesundheitswesen > Essst 6rungen
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2424. php

Das Branchenbuch bietet | hnen Einrichtungsibersichten, Themenseiten und
Ei nkauf sf Ghrer. Stdbern Sie unter
www. soci al net . de/ branchenbuch/

- Neues von unseren Portal en
Er zi eher | n. de

Um t agesaktuel | informert zu sein nutzen Sie unseren neuen RSS-Feed
http://ww. erzieherin.de/rss. php

Uber aktuel |l e Di skussionen zu den Beitragen der Site informiert der
Komrent ar e- Feed: http://ww. erzi eherin. de/ komment are-rss. php .

Das Li nkverzeichnis auf ww. Erzieherln.de ist nmt dem social net Branchenbuch
gekoppel t, bietet daridber hinaus aber viele weitere, fir die Fachkrafte in der
Fr Uhpadagogi k zugeschni ttene, |nfornmati onen

I n den vergangenen Wochen wurde der Bereich der Weiterbil dung unfassend
erganzt.

http://ww. erzieherin.de/links. php

Ganz neu bietet Erzieherln.de einen Veranstaltungskal ender mt einschl &gi gen
Fachver anst al t ungen
http://ww. erzi eherin.de/veranstal tungskal ender. php

Ei ne Ubersicht Uber unsere Portale finden Sie unter
http://ww. soci al net. de/ portal e/

Ei ne Softwarel 6sung fir alle:
Mt Tau-Ofice vernetzen Sie alle Fachdienste in I hrer Beratungsstelle!

Tau-OfFfice ist eine flexible Anwendung fur die Zusammenarbeit verschi edener
Fachdi enste einer Einrichtung - wie zum Bei spi el der Schul dnerberat ung,
Rechtliche Betreuung, Allgeneiner Sozial er D enst, Whnungsl osenhilfe
Oobdachl osenhil fe u.v. a.

Tau-Ofice erleichtert die Teamarbeit in der Sozial beratung und verringert

Rei bungsver | uste spirbar - unter anderem durch
- Vernet zung von unterschi edlichen Fachdi ensten innerhalb einer Beratungsstelle
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- ortsunabhéngi ges Arbeiten: einfacher Datenabgleich bei Laptops oder in
Aullenstellen nmit der Zentrale

- individuell e Anpassung an ei gene Anforderungen eines Fachdi enstes

- konfortabl e Ausfihrung von Verwal t ungsauf gaben, inkl. Statistiken und
Berichten

- ausgekl Gigel tes Ter m nnmanagenent mt Teankal ender

Weitere Informati onen sowi e Downl oads finden Sie unter http://ww.rocomde

rocom GrbH - Tel. 08036/94 20 — info@ocom de

- Stel |l enangebot e
Akt uel | e Anzei gen aus dem soci al net Stel | ennarkt:

St andar danzei gen

24.07.2009 Erzieher/in als Team eiter/in i mWal dki ndergarten in Karl sruhe
Bewer bung bi s 14.08. 2009

I ntegrativer Wal dki ndergarten W nd-und Wetterknirpse Karlsruhe e. V.
http://ww. soci al net. de/ stel |l enmarkt/angebot . php?Angebot Nr=1117

22.07.2009 sozial padagogi sche Fachkraft als i nnewohnende Fachkraft fur eine
Wohngr uppe in Marburg/ Lahn

St. Elisabeth Verein e.V.

http://ww. soci al net. de/ stell enmarkt/angebot. php?Angebot Nr=1116

17.07.2009 Padagogen (W m fir Erziehungsstellen und Standprojekte, bundesweit
Qut | aw gGrbH
http://ww. soci al net. de/ stel |l enmarkt/angebot . php?Angebot Nr =1104

09.07.2009 Bereichsleiter/in Kinder- und Jugendhilfe in Minster
Bewer bung bis 31.07.2009

OQUTLAW gGrbH

http://ww. soci al net. de/ st el | ennar kt/angebot. php?Angebot Nr =1094

09. 07.2009 Case- oder auch Unterstutzungs-Manager (W m in Siegen
Resel ve gGrbH
http://ww. soci al net. de/ st el | ennar kt/angebot . php?Angebot Nr =1089

27.06. 2009 Sozi al padagoge (W m fiur die Beratungs- und Vermittlungsstelle zur
Tagespfl ege in Dresden

OQUTLAW gGrbH

http://ww. soci al net. de/ stell enmar kt/angebot . php?Angebot Nr =1071

23.06. 2009 FErzieher/innen, Sozial pddagogen (w ) fur Kindertagesstatten in
Berlin

Di al og e. V.

http://ww. soci al net. de/ stell enmarkt/angebot . php?Angebot Nr =1062

10. 06. 2009 Bereichsleitung (W nm stationdre Behindertenhilfe in Siegen
Bewer bung bis 31.07.2009

Per sonal ber at ung conQuaesso

http://ww. soci al net. de/ stell enmarkt/angebot . php?Angebot Nr =1042

10. 06. 2009 péadagogi sche Mtarbeiter/innen fir schwulLesBi sches Jugendzentrumin
Frankfurt am Main

our generation e.V.

http://ww. soci al net. de/ stel |l enmar kt/angebot . php?Angebot Nr =1041

08.06.2009 Erzieher/in als Guppenleiter/in imKindergarten in Minchen
Kita St. Theresia
http://ww. soci al net. de/ stell enmarkt/angebot . php?Angebot Nr =1037

05. 06. 2009 Exani nierte Kranken- und Altenpfleger (wmn in Ludw gsfelde
Johanni sches Sozi al werk e. V.
http://ww. soci al net. de/ st el | ennar kt/angebot . php?Angebot Nr =1035

6von 9 25.07.2009 22:10



socialnet Newsletter - Juli 2009

26.05.2009 Dipl om Sozi al arbeiter/-padagoge (w m fur die Betreuung obdachl oser
Menschen in Dar st adt

Hori zont e. V.

http://ww. soci al net. de/ stel | enmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1023

18. 05.2009 Kindergartenleiter/in in Minchen
Ki ndergarten im Al'ten Schul haus
http://ww. soci al net. de/ stel | enmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =996

16. 05. 2009 Erzi eher/innen und Padagogen als O assroom Assistants in
bi i ngual er Schule in Berlin, Frankfurt, Hanburg und Minchen

PHORMS Managenent AG

http://ww. soci al net. de/ stel | enmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1009

12. 05. 2009 Psychol ogen,
Gesundhei t smanager (w m
AnyCare GrbH

http://ww. soci al net. de/ stel | enmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =991

Sozi al arbei ter und Sozi al padagogen al s
in Stuttgart

Kl ei nanzei gen

24.07.2009 D pl om Sozi al padagoge (W m als Bereichsleitung Erziehungshilfe in
Harmbur g

24.07.2009 Dipl om Sozi al padagogen (w n) fir Erzi ehungsberatungsstelle in
Harmbur g

24.07.2009 Mtarbeiter/in imlIntegrationsfachdi enst nit

Gebar denspr achkennt ni ssen in Mainz

22.07.2009 Diplom Sozi al arbeiter/-padagoge (W m fur die Mbile Jugendarbeit
in Voerde

22.07.2009 Erzieherin als G uppenleitung einer Kleinkindgruppe in Augsburg
22.07.2009 Fachberater/in fir Kindertagesstatten in Berlin

22.07.2009 Kursleiter/innen Anbul ante Wohnschul e fir Menschen nmit geistigen
Behi nderungen in Ludi nghausen oder Soest

22.07.2009 Sozi al padagoge (W m oder Erzieher/in als Leiter/in einer

Ki ndertagesstéatte in Bochum

20. 07.2009 Akademni ker/innen fur Koordini erungen und Projektentw ckl ungen in
Neudi et endor f

20.07.2009 Erzieher/in Tagesgruppe fiur verhaltensauffallige Kinder in
Rendsbur g

20. 07.2009 FErzieher/innen oder Kinderpfleger/innen fir Kindertagesstatte in
Minchen

17.07.2009 Leiter/in einer Kindertagesstatte in Berlin

17.07. 2009 Padagogen (w n) fir Kindertagesstatten in Hanburg

17.07.2009 Referent/in fur Kommuni kation und Offentlichkeitsarbeit in Geven
15. 07. 2009 Padagogi sche Mtarbeiter/innen fur Kindertagesstatte und

G undschul e in Minchen

15.07.2009 Referent/in fur den Bereich Pflege und Seniorenwirtschaft in
Neudi et endor f

14.07.2009 Erzieher/in fir die Krabbel gruppe einer Kindertagesstatte in Berlin
14.07.2009 Erzieher/in fir Kindertagesstatte in Potsdam

14.07. 2009 wi ssenschaftliche Mtarbeiter/innen Fach Sportw ssenschaft in
Gsnabr tick

10.07.2009 Erzieher/innen und Leiter/in fir eine Kindertagesstéatte in Dresden
10.07. 2009 exam nierte Pflegekrafte (wm fiur Oberregi onal en Pflegedienst in
Bremen, Rheinland, Harz/Wserbergland und Hei del ber g/ Mannhei m

10. 07. 2009 Sozi al padagoge (n) fir eine Flexi-W5 in Enden

09.07.2009 Erzieher/in fir Kindertagesstéatte in Stuttgart

09. 07.2009 Erzieher/in oder Sozial pAdagoge (W m als Team eiter/in

Ki ndert agesbetreuung i n Minchen

09. 07.2009 Fundraiser/in fir Rehabilitations-Einrichtung in Schénwal d
( Schwar zwal d)

09.07.2009 CQuartiersmanager/in arabischer bzw. tirkischer Herkunft in Berlin
04.07.2009 Kinderpfleger/in oder Erzieher/in fur Kindertagesstatte in Minchen
03.07.2009 Leiter/in Kindertagesstatte in Frankfurt-Sachsenhausen

02.07.2009 Diplom Psychologe (wWm fur ein Krisenzentrumin Dortnund
02.07.2009 Di pl om Psychol oge oder Di pl om Padagoge fir die Beratung in Hanburg
02.07.2009 FErzieher, Kinderpfleger, padagogi sche Fachkrafte (wm fair

Kinde?krippe in Minchen
02.07.2009 Erzieher/in imKindergarten in Minchen
02.07.2009 FErzieherin fiur eine Kinderbetreuungseinrichtung i n Minchen
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01.07.2009 Dipl om Sozi al arbei ter/-padagoge (W m als Fachkraft Jugendhilfe in
Kol n

29.06. 2009 Di pl om Sozi al arbei ter/-padagoge (W m Anbul ant Betreutes Whnen fur
Sucht kranke in Wernel skirchen

29. 06. 2009 Di pl om Sozi al ar bei ter/-padagoge (W m Bereich Suchthilfe in

W pperfirth

29. 06. 2009 FErzieher/innen fir den Hort an einer Gundschule in Dresden
29.06.2009 Referent/in Qualitéatsmnagenent in Linmburg/Lahn

http://ww. soci al net. de/stel |l ennarkt/

Der Stellenmarkt richtet sich an Fach- und Fuhrungskréafte in Sozialw rtschaft
und Gesundhei t swesen.

Er wird | aufend redaktionell betreut, so dass Sie stets aktuelle und
qualifizierte Anzeigen vorfinden. Seit G indung sind Uber 1.000 Stellenangebote
bei social net veroffentlicht worden.

Gerne nehmen wir auch lhre Stell enanzei ge entgegen!

Bitte wenden Sie sich an stell enmarkt @oci al net . de.

- Ausgewahl te Messen, Tagungen und Semi nare

24.-25. Septenber 2009, Herausforderungen annehnen. 10. DGCS- Kongress in Bonn,
www. dgcs. de

29. Septenber - 1. Cktober 2009, Pflegenesse Leipzig,
www. pf | egenesse-| ei pzi g. de

30. Septenber - 2. Oktober 2009, Europai sche Perspektiven fir die Gesundheits-
und Sozialw rtschaft. 10. SoCareNet Europe Fachtungung in Bad Rei chenhal |,
www. SoCar eNet . org

2.-4. Cktober 2009, Fanmilie inPuls der Zeit, Fach- und Praxistage i m Cdenwal d
I nstitut, ww. bil dung-und-begei sterung. de

28. —29. Ktober 2009, Perspektive Bildungsnanagenent. Netzwerke zw schen
Unt er nehmen und Konmunen erfol grei ch gestalten, 6. Fachtagung des W
Bertel snann Verlags in Bielefeld, ww. wbv-fachtagung.de

29.-30. ktober 2009, Gesundheit sozial gestalten, DVSG Bundeskongress
Sozi al arbeit im Gesundheitswesen in Minster, ww. dvsg-bundeskongress. de

10.-12. Novenber 2009, 78. Deutscher Firsorgetag und ConSozi al 2009. Fachnesse
und Congress fir den Sozial markt, Deutscher Verein und Bayerisches
Staat smi ni steri um St MAS, ww. f uer sor get ag- consozi al . de

19.-20. Novenber 2009, 6. Dreil &nderkongress Pflege in der Psychiatrie, Wen,
www. oudconsul tancy. nl/dreil ander2/ (Call for Papers 31. Mirz 2009)

27.-28. Novenber 2009, Zwanzi g Jahre Deutsche Gesellschaft fir Soziale Arbeit,
Jubi | &unst agung i n Minchen, ww. dgsi nfo. de

Mt den besten G iRen

I hr Christian Koch

+++ socialnet - Das Netz fir die Sozialwrtschaft +++
soci al net GrbH, Weidengarten 25, 53129 Bonn

Tel . 0177/62 33 0 99
i nfo@oci al net.de, www. soci al net. de

CGeschaftsfiuhrer Christian Koch

Auf si cht srat svorsi t zender Thonmas von Hol t
AG Bonn, HRB 8336

USt -1 dNr. DE200944336

--- Abo verwalten ---
Der Newsl etter erscheint 12 mal im Jahr.
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Michten Sie | hre Daten andern oder den Newsl etter abbestellen?
Bitte verwenden Sie das Formul ar unter
www. soci al net . de/ newsl etter/index. php?Nr =1&Enmmai | =chri sti an. koch@oci al net . de
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