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Sehr geehrter Herr Koch,
wi | | komren zur neusten Ausgabe des soci al net Newsletters.
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Arbei t geber al s Marke?
Der erste Beitrag zu Personal marketing und Probl emen der Fachkr af t egewi nnung
erschien im Newsl etter Mai 2010. Lesen Sie heute weiter zum Thena.

Frihere Newsl etterausgaben finden Sie unter
http://ww. soci al net. de/ newsl etter/
in der rechten Spalte.

Das Thema brennt inmer nehr Fihrungskré&ften unter den Nageln, da Qualitat und
Unf ang des Angebotes sozi al er Lei stungen zunehmend durch die zur Verfigung

st ehenden Fachkrafte begrenzt werden. Bisher war es nur Ublich, sich in Bezug
auf di e Leistungserbringung auf dem Markt zu positionieren und den Anbieter
al s Marke auf zubauen, z.B. fir hochwertige Betreuungsl eistungen fur

Jugendl i che mt konpl exen Probl em agen.

Wenn aber nicht nehr di e Nachfrage, sondern das verflgbare Fachpersonal der
begrenzende Faktor ist, sollte sich dann nicht der Trager mit m ndestens
ebenso grolRem Engagenent als attraktiver Arbeitgeber i mBewsstsein
potentieller und aktueller Mtarbeiterlnnen verankern? Und den Trager als
"Arbei t geber - Mar ke" auf bauen: "Di e beste Wahl fir engagi erte Fachkrafte: gutes
Arbeitsklima - o6ffentlich anerkannte Qualitéat der Arbeit - optinale

Ent wi ckl ungschancen!”

Aber was ist eine Arbeitgeber-Marke?

Mar ken zei chnen sich dadurch aus, dass i m Markenkern positive, stark enotional
beset zt e Botschaften oder Ei genschaften des Angebots bzw. der Organisation
verankert sind. Fir Lei stungsangebote der Behindertenhilfe kénnte dies z.B.
bedeuten: "Bei uns ist Ihr Kind in guten Handen: Es | ebt geborgen wi e zu Hause
und bekommt zugl ei ch beste fachliche Unterstitzung!”

Wl che Botschaften des Arbeitgebers konnten fir Bewerber ausschl aggebend sein?

Mgl i che Ansétze sind z.B.

- besonders positives Betriebsklinma

- gezielte FOrderung bestimmter Arbeitnehnmergruppen, z.B. nmit Kindern, mt
Behi nderung, im hoheren Alter, mt Potential zur Fihrungskraft

- groRer GCestaltungsspielraum

- Uberdurchschnittliche Ei nkonmensndglichkeiten, z.B. durch Leistungs- und
Er f ol gszul agen

- exzellenter fachlicher Ruf, verbunden mt Anerkennung unter Fachkoll egen und
positiver Bedeutung fir den ei genen Lebensl auf

- Uberdurchschnittliche Entw cklungschancen, z.B. durch

Qual i fizi erungsmafBnahnmen, Aufstiegsniglichkeiten oder Ausl andsei nsétze.

lvon9 19.08.2010 20:33



August 2010

Di e Aussagen niissen Uberzeugend, enotional aufgel aden und fir die
Bewer ber I nnen ent schei dungsr el evant sein.

We funktioniert die Arbeitgebermarke?

Mar kenpolitik zielt auf Vertrauen. Arbeitnehnmer wi ssen letztlich nicht, was
si e bei einemneuen Arbeitgeber wirklich erwartet. Sie kdnnen einige

of fentliche Informati onen samel n, kennen vielleicht schon jenmanden, der dort
arbeitet, und fidhren ein Bewerbungsgesprach. Gehalt und arbeitsvertragliche
Bedi ngungen |iegen auf dem Tisch. Aber viele weitere Aspekte werden erst nach
Annahne der Stelle deutlich werden. We ist die Stimmung imTeam wie ist die
Fuhrungsqual itat, w e autonom kann ich nein Arbeitsfeld wirklich gestalten,

w e kooperativ wird der Arbeitgeber auf einen Winsch nach

Arbei tszeitreduzi erung reagi eren? Oder nuss ich kinftig umdie Bestellung

j edes Fachbuchs kanmpfen, von Tagungsbesuchen ganz zu schwei gen? In dieser
unsi cheren Ent schei dungssituation hilft die Marke mt ihrer enotional en
Konponent e dem Bewer ber, sich fiar den "Richtigen" zu entscheiden.

"Trager XY baut inmrer wi eder innovative Angebote auf, Uber die in

Fachzei tschriften berichtet wird und von denen Mtarbeiterlinnen in

Ar bei t skrei sen begeistert berichten. Al's fachlich sehr engagi erter Mensch kann
ich mt meiner Entscheidung fur XY einfach nicht falsch |iegen, selbst wenn
ich am Anfang ein paar Euro weniger verdi ene oder andere kleine Konproni sse

ei ngehen nuss."

Worauf kommt es bei m Auf bau ei ner Arbeitgebermarke an?

Mar kenpol itik verlangt eine |langfristige, ernsthafte Orientierung. Die
CGeschaftsfuhrung und alle weiteren Fuhrungskrafte niissen die Markenpolitik
vol | er Uberzeugung unt er st it zen.

Di e Markenaussagen niissen wahr sein, d.h. sie nmisse auch auf Dauer durch
substantiell e Aktivité&ten untermauert werden.

Di e Markenei genschaften missen ei ne herausragende Auspréagung erhalten. Erst
dadurch wird die Unterscheidbarkeit zu alternativen Arbeitgebern
gewdhrleistet. Alle haben (angeblich) ein gutes Betriebsklim, flexible
Arbeitszeiten, tolle Fortbil dungsangebote etc.

I m Ergebnis sollte der Arbeitgeber bel egen kdnnen, was er konkret nehr als
andere Arbeitgeber tut und wel che Wrkung dies erzielt.

Mar ken ver | angen nach unfassender Kommuni kati on!

Si e bieten Forderung und Entw ckl ungschancen? Si e haben di e besten
Ar bei t sbedi ngungen, mt Angeboten von flexibler Kinderbetreuung bis
Rickenmassage am Arbeitspl atz? Aber keiner wei 3 davon?

Potentielle Fachkréafte sind Uberall: z.B. Freunde und Bekannte von

M tarbeiterlnnen, Angeh6rige von Lei stungsenpféangern, Gesprachspartner in

Ar bei t skrei sen, Gremien und auf Fachveranstal tungen. Einige konkrete Beispiele
zur Kommuni kati on der Marke:

- Nutzen Sie 50% der Stellenanzeige, umsich als attraktiver Arbeitgeber
darzustellen, und nur 50% umdie Stelle und | hre Erwartungen an den Bewerber
zu beschr ei ben.

- Richten Sie einen Menupunkt "Wr als Arbeitgeber” auf lhrer Wbsite ein.

- Konmuni zieren Sie lhre Starken als Arbeitgeber in internen Medien und regen
Sie lhre Mtarbeiterlnnen an, diese Starken auch o6ffentlich zu verbreiten.

- Denken Sie bei allen o6ffentlichen Aktivitaten an das Arbeitgebermarketing,
z.B. wenn Sie Sem nare auch fiur externe Fachkré&fte anbi eten, auf Messen
vertreten sind oder einen Tag der offenen Tur durchfdhren.

Viel Erfolg bei der Fachkr aftegew nnung!
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- I'n eigener Sache

| SSN f ir soci al net Rezensi onen

Di e Deut sche National bi bl i ot hek hat di e social net Rezensi onen als Peri odi kum
anerkannt und i hr fol gende | SSN zugewi esen: 2190-9245. Wr haben die I SSN in
den Zitiervorschl ag auf genommen, den Sie unter jeder Rezension finden
http://ww. soci al net. de/ rezensi onen/

Neuer Weiterbil dungskal ender bei Erzieherln. de

Seit 21.7.2010 kdnnen Wi terbil dungsangebote in den neu konzipierten

Wi t er bi | dungskal ender eingestellt werden. Danmit haben Sie die Mglichkeit,
pro Monat rund 20.000 Nutzerlnnen Uber I hre Angebote zu informieren. Derzeit
gilt der Einfihrungspreis von 50,00 EUR zzgl. MAGt. pro Angebot. Di e Angebote
kénnen frihzeitig vor der Veranstaltung eingestellt werden und erreichen somt
ei ne grofRe Zahl von Interessentlnnen. Die Wrbew rkung kdénnen Si e noch
steigern, indemSie nmt einem Banner auf der rechten Seite des Kal enders auf
si ch auf merksam machen. Di eses Angebot - ebenfalls zum Ei nfGhrungspreis von
50,00 EUR zzgl. MABt. - ist besonders interessant fir Anbieter, die sehr viele
Ver anst al t ungen durchf ihren und so direkt mt ihrer Website verlinken kdnnen
http://ww. erzi eherin. de/ weiterbil dungskal ender. php

Zur Auftragserteilung

http://ww. erzi eherin. de/ wei terbi | dungskal ender. php?ecActi on=pr opose

- Tipp

Haben Sie schon mal mit dem gesell schaftlichem Nutzen I hrer Arbeit
argunentiert und di esen auch fundiert belegt? Ei n interessanter Ansatz zur
Messung des Nutzens liefert der "Social Return On Investnent - SRO".

Ausf hrliche Materialien finden Sie unter

WWW. Sroi -uk.org -> Publications -> The SRO Cui de 2009

Ein kurze Ei nfuhrung finden Sie in BFS-Informationen 01-2010 und 02-2010
jeweils auf den letzten vier Seiten
http://ww. sozi al bank. de/ bf s_publ i kat i onen/ #c557

ConSozi al 2010, 3. bis 4. Novenber, Messezentrum Nirnberg
Sozial wirtschaften — nachhaltig handel n

Das deutlich erweiterte Kongressprogranmw dnmet sich den
Zukunf t sauf gaben des Sozi al en Sektors i m Angesi cht der Finanz-
und Wrtschaftskrise. Hohepunkte sind die Vortréage von
Bundessozi al geri cht spr&si dent Masuch und Erzbi schof Marx.

In der Messe nmit ca. 300 Ausstellern zeigt sich das ganze
Spektrum des Sozialen: Her finden Sie alles, was interessant,
hilfreich und wi ssenswert fur Ihren Berufsalltag ist. Das
Jahr est hema Anbi ent Assisted Living mit Sonderschau prasentiert,
wi e sozi al e Dienstleistungen und noderne Technol ogi en intelligent
ver knupft werden kdénnen. Im Forum Bil dung und in der
Job- I nfob6rse entwi ckel n Sie neue Berufsperspektiven

Weitere Infos und Annel dung: http://ww. consozi al . de

- Rezensi onen

Unser Fundus mit 6.635 Rezensionen wurde imletzten Monat um f ol gende

Bespr echungen erganzt:

Ahr beck, Bernd u.a.: Padagogi k bei Verhaltensst 6rungen

Ai chi nger, Alfons u.a.: Kinderpsychodrana

Ammerer, Gerhard u.a.: Ote der Verwahrung

Apost ol opoul 0s, Nicolas u.a.: Gundfragen Miltinedial en Lehrens und Lernens
Banni nk, Frederike: Praxis der LOsungs-fokussierten Mediation
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Bauer, Ginther: H gh Touch in der Altenpflege

Bauer, Petra u.a.: Fokus Medi enpadagogi k

Baut z, Wl fgang : Entwurzelt, ausgegrenzt, erkrankt

Beck, Reinhilde wu.a.: Mnagi ng Gender

Beck- Gernsheim Elisabeth: Was kommt nach der Familie?

Behr, |sabel: Aspekte inklusiver Qualitéat in Kindertageseinrichtungen [...]
Behrens, Johann u.a.: Handbuch Evi dence-based Nursing

Bell er, Steven: Antisemitisnus

Bohl ken, Ei ke u.a.: Handbuch Anthropol ogi e

Bohne, Mchael : [...] Prozessorientierte Energetische Psychologie [...]
Brandstetter, Manuela: Gewalt im sozial en Nahraum

Brisch, Karl H : SAFE® - Sichere Ausbildung fir Eltern

Bryant - Waugh, Rachel u.a.: Essstorungen bei Kindern und Jugendlichen
Busch, M chael: Zwi schen Prekarisi erung und Protest

dan Droste, Gabi : Theater von Anfang an!

Demirovic, Al ex: Das Subjekt - zw schen Krise und Emanzi pation

Deut sches Institut far Erwachsenenbil dung : Messverfahren und Benchmarks in
der Wéiterbildung

Dittler, Ulrich u.a.: Zw schen Konpetenzerwerb und Medi ensucht

Dosen, Anton u.a.: Praxisleitlinien und Prinzipien (geistige Behinderung)
Erim Yesim Klinische interkulturelle Psychotherapie

FaB, Reinald: Helfen mt System

Fer nyhough, Charles: Das Kind i m Spi egel

Foi tzi k, Andreas: Jugendhilfe im E nwanderungsl and - ein Handbuch

Garbe, Christine wu.a.: Lesesozialisation

Gei ssel hart, Roland u.a.: Gedéachtnistraining

G ogner, Patrick u.a.: Das Kulturpublikum

Habeck, Robert: Patriotisnus

Hel | mann, WIfried: Junge Menschen in stationérer Jugendhilfe

Herzig, Bardo u.a.: Medienkonpetenz und Wb 2.0

H nz, Andreas u.a.: Auf dem Weg zur Schule fur alle

H pp, Kl aus: Bil anzanal yse nach Bi | MG

Horni g, Heike u.a.: Faszination Qutdoor-Kiche

Horx, Matthias: Das Buch des Wandel s

Hit her, Gerald u.a.: We aus Kindern @ uckliche Erwachsene werden
Janssens, M eke: Humor als Intervention, die Betreuung verandert

Janz, Frauke u.a.: Enpirische Forschung i m Kontext geistiger Behinderung
Kauf mann, Jean C aude: Wenn | CH ein anderer ist

Kirschni ok, Alina: Crcles of Support

Kl assen, M chael : Sozi al e Probl em 6sung al s Auf gabe der Sozialen Arbeit [...]
Kl ei n, Manuel a: Di e Bedeutung von Trennung und Scheidung [...]

Kl enperer, David: Sozialnedizin - Public Health

Kl ippert, Heinz: Heterogenitat imKl assenzi nmer

Kl 6s, Peter u.a.: Beruf Planung

Kni ckrehm Sabine u.a.: Arbeitsmarktpolitik in der Krise

Kobi, Sylvie: Unterstitzungsbedarf &l terer Mgrantinnen und M granten
Kosl ov, Elissa Milander: Gewalt imDienstalltag

Krenz, Armin: Professionelle Offentlichkeitsarbeit in Kindertagesstéatten
Kruger, Rolf: Konmunal e Jugend- und Sozial politik

Kuhn, Axel: Vernetzte Medien

Lange, Wl fgang: Inhalt und Ausl egung von Pati ent enverf igungen

Lenhart, Vol ker u.a.: Friedensbauende Bil dungsmafBhahnen bei bewaff neten
Konfli kten

Li ndenberger, Unan u.a.: Die Berliner Altersstudie

Li pp, Vol ker u.a.: Handbuch der Vorsorgeverf igungen

List, Elisabeth: Ethik des Lebendi gen

Lohaus, Arnold u.a.: Entw cklungspsychol ogi e des Ki ndes- und Jugendalters [...]
Losch, Bettina u.a.: Kritische politische Bildung

Losche, Helga u.a.: Interkulturelle Konmunikation

Mar quard, Markus u.a.: At und Jung i m Lernaustausch

Merchel , Joachim Leiten in Einrichtungen der Sozial en Arbeit

Meyer - Ahl en, Stefan: Ethisches Lernen

M erendorff, Johanna: Kindheit und Whl fahrtsstaat

Morgent hal er, Christoph u.a.: Rituale imFamlienleben

Mill er, Hans R: Familie, CGeneration und Bil dung

Minder, Johannes: Frankfurter Konmmentar zum SGB VI |
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Neuber, Anke: Die Denonstration, kein Opfer zu sein

Neumann, Eva u.a.: Mt Rollen spielen Il

Qoer huener, Panela u.a.: Kita-Fachpersonal in Europa

ohne Autor: Altenpflege heute

ohne Autor: Forschung in der Frihpéadagogik 11

Pant ke, Karl-Heinz : Mensch und Maschi ne

Parnment, Anders: Die Generation Y - Mtarbeiter der Zukunft

Pousset, Rainund : Handworterbuch fur Erzieherinnen und Erzieher

Rat hs, Anna Hal i ma: Tirki sche Jugendkul turen i n Deutschl and

Reiter, Markus: Dumm 3.0

Rey, Ginter Daniel: E-Learning

Rot her, Wbl fgang: Verbrechen, Folter und Todesstrafe

Ruf, Thomas: Proj ekt managenent - Grundl agen

Sachse, Rainer: We ruiniere ich nein Leben - und zwar systematisch
Schabdach, M chael: Sozi al e Konstrukti onen des Drogenkonsuns und soziale Arbeit
Schl of fer, Hel ga: Gedéachtni straining

Schl uchter, Jan-René: Medienbildung mt Menschen mt Behi nderung

Schmi edel , Vol ker: Bur nout

Schul z, Marc: Perfornmances (Jugendkul turarbeit)

Seebauer, Renate: Kein Jahrhundert des Kindes

Seim Roland u.a.: "The sun ain’t gonna shine anynore"

Sielert, Ume u.a.: Konpetenztraining "Padagogi k der Vielfalt"

Ski era, Ehrenhard: Refornpéadagogi k in Geschichte und Gegenwart

Stai b, Klaus: Rocknusik und di e 68er-Bewegung

Tabatt-Hi rschfel dt, Andrea: Leistungsorientierung in der Kommunal verwal tung
Tabatt-Hi rschfel dt, Andrea: Leistungsorientierung in der Kommunal verwal t ung
Wagner, Leonie: National sozialistische Frauenansichten

Wagner, M chael: Aufgaben i m Krankenhaus neu aufteil en

Wal lraff, Ginther: Aus der schdnen neuen Welt

Walter, Franz: Celb oder G in?

Weber , Jurgen wu.a.: Controlling in Zeiten der Krise

Wei scher, Christoph: Sozial forschung

Weiss, Karin u.a.: Zuwanderung und Bil dungspolitik in den neuen Bundesl andern
Zapp, Wnfried : Kennzahl en i m Krankenhaus

Zi mrer mann, Ludwi g: Das Hartz-1V- Mandat

http: //ww. soci al net. de/rezensi onen/

- Materialien

Si e nichten ei gene Beitrége oder w ssenschaftliche Abschl ussarbeiten zur
Ver 6f fent | i chung anbi et en?

Wr freuen uns auf Ihre Anfrage. Bitte | esen Sie unsere H nweise unter
http://ww. soci al net.de/ materialien/autoren. htm

- Branchenbuch
Nut zen Sie rund 42. 358 redaktionell betreute Eintragungen.

Neue Rubri ken:
Fachi nf or mati onen > Behi nderung, Behindertenhilfe > Integration, |nklusion
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2421. php

Fachi nf or mati onen > Behi nderung, Behindertenhilfe > Persotnliches Budget
http://ww. soci al net. de/ branchenbuch/ 2419. php

Das Branchenbuch bietet |hnen Einrichtungsibersichten, Themenseiten und
Ei nkauf sf Uhrer. Stdbern Sie unter
www. soci al net . de/ br anchenbuch/

- Neues von unseren Portal en
Er zi eher | n. de

Qual i fi kati onsrahnen, Quereinstiege und die (Minner-) Quote - Aktuelle
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Her ausf orderungen an di e Ausbil dung von Erzi eherlnnen (Hilde von Ball useck)
http://ww. erzi eherin.de/ qualifikationsrahnen-quereinstiege-und-di e- naenner -

quot e. php

Ist in China alles anders? Ein Exklusivinterview nmit Maria Seenel, Leiterin
ei nes Kindergartens in Peking.
http://ww. erzi eherin.de/ist-in-china-alles-anders. php

Ankundi gung: Am 1.9. erscheint ein Interviewnit Angelika Diller (DJI) und
Prof. Rabe-Kl eberg zur Weiterbildung in der Frihpéadagogi k auf Erzieherln. de.

Abonni eren Si e fol gende RSS-Feeds:
nur Fachbeitrage http://ww. erzi eherin. de/feed. php
Nachrichten und Fachbeitré&ge http://ww. erzi eherin.de/rss. php

Wi t er bi | dungen auf Erzieherln. de:

Phi | osophi sche Gesprachsfihrung mt Kindern und Jugendlichen
Begabungspadagogi schen Fachkr aft

Er nut i gungspédagoge (Tel os)

Ki ndergarten i m\Wal d

http://ww. erzi eherin. de/ wei terbil dungskal ender. php

Ei ne Ubersicht lber unsere weiteren Portale finden Sie unter
http://ww. soci al net. de/ portal e/

Urike Samer
»Verlust, Trauer und neue Freude - We Abschi ednehnen gelingt «

Zeiten der Trauer: Was wirklich hilft

We gelingt es, nach dem Tod des geliebten Partners, des eigenen
Ki ndes oder eines anderen, besonders nahestehenden Menschen
wieder Tritt zu fassen? U rike Sanmer hat viele Trauernde

begl eitet und hier neben ihrer psychol ogi schen Kenntnis uber
Trauer prozesse auch ei gene Erfahrungen ei ngebracht.

Zum Buch: http://ww. Kkl ett-cotta. de/ psychol ogi e buechers. htm ?&t product s=2379

kkkkhkkkhk*k

Rol and Weber
»Cehen oder bl ei ben? - Entschei dungshilfe fir Paare«

Wege aus der Bezi ehungskrise - wie man di e Botschaft seiner
Bezi ehungskri se entschl tssel t

Zusammenbl ei ben trotz Krise oder Trennung und Chance auf einen
Neubegi nn? Der erfahrene Paartherapeut Rol and Weber unter st it zt
Unent schl ossene darin, die fiar sie richtige Losung zu finden
Enthalt individuell e Entschei dungshilfen mt Checks,

Fant asi erei sen und Ubungen.

Zum Buch: http://ww. kl ett-cotta.de/ psychol ogi ebuecher t.htm ?&t products=2378

- Stell enangebot e
Akt uel | e Anzei gen aus dem soci al net Stel | enmar kt :

St andar danzei gen

05.08. 2010 Erzieher/in oder Sozial padagoge (w m als Padagogi sche/r Leiter/in
in Brilon

NI DUS Ki nder- und Jugendhilfe

http://ww. soci al net. de/ stel | ennmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1943
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02.08.2010 Erzieher/in fur Kinderladen in Berlin

Bewer bung bi s 20.08. 2010

Ki nder| aden Sturnt it en

http: //ww. soci al net. de/ stel |l ennmar kt/ angebot . php?Angebot Nr=1928

02.08. 2010 Sozi al arbeiter/-pédagoge (Wn) als Streetworker/in fir die
Stralensozialarbeit in Berlin

wor kconnect i on

http: //ww. soci al net. de/ stel |l ennmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1920

27.07.2010 Erzieher/in fur Kinder- und Jugendhei min Benshei nf Mal chen
Verein fur Kinderhauserzi ehung e. V.
http://ww. soci al net. de/ st el | enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1909

27.07.2010 Erzieher/in oder Sozial padagoge (w m fur Kinderkrippe in Minchen
Neuper | acher Knirpse e.V.
http://ww. soci al net. de/ st el |l enmar kt / angebot . php?Angebot Nr=1910

22.07.2010 Kinderdorfeltern als Hausleitung fiur Kinderdorffamlie in Stockach
Pest al ozzi Ki nder- und Jugenddor f
http: //ww. soci al net. de/ stel |l ennar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1901

22.07.2010 Sozi al padagoge (W m als Whneinrichtungsleiter/in in Hanburg
Bewer bung bi s 19.08. 2010

Hanbur ger Lebenshilfe-Werk fiar Menschen mit geistiger Behi nderung gGrbH
http://ww. soci al net. de/ st el |l enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1900

19.07.2010 Sozi al arbeiter/-padagoge (W m als Teankoordi nati on i m Bereich
Wbhnproj ekte in Berlin

wor kconnect i on

http://ww. soci al net. de/ st el | enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1890

13. 07. 2010 Erzieher/in oder Sozial pAdagoge (W mn) als G uppenleitung in einer
Kita in Stuttgart

Ki nderreich e. V.

http: //ww. soci al net. de/ stel |l ennar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1871

13.07.2010 GCesantleiter/in mt Geschaftsfihrungskonpetenz in Berlin
Bewer bung bi s 31.08. 2010

Lui senstift

http://ww. soci al net. de/ st el |l enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1875

09.07.2010 Erzieher/in fir Mntessori Kindergarten in Stuttgart
Mont essori Kindergarten e. V.
http://ww. soci al net. de/ st el |l enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1859

08.07.2010 Wbdhnbereichsleiter/in und Pfl egefachkrafte (wm fir
Seni orenzentrumin Hinstetten

I nternational er Bund e. V.

http://ww. soci al net. de/ st el |l ennmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1858

02.07.2010 Diplom Psychol oge (W n) in Tutzing
Tabal uga Ki nder- und Jugendhi |l fe Tut zi ng
http://ww. soci al net. de/ st el | enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1839

02.07.2010 D plom Sozi al pddagoge (W m o0.& als Guppenleiter/in in Schongau
Tabal uga Ki nder- und Jugendhil fe Tutzing
htt p: //wwv. soci al net. de/ stel | ennar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1841

02.07.2010 Sozi al pddagoge (W m und Erzieher/in fir Madchengruppe in Tutzing
Tabal uga Ki nder- und Jugendhil fe Tutzing
http://ww. soci al net. de/ st el |l enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1840

24.06. 2010 Erzieher/innen und Sozi al padagogen (w m fur Kindertagesstatten in
Berlin
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Di al og e. V.
http: //ww. soci al net. de/ stel |l ennar kt/ angebot . php?Angebot Nr=1821

24.06.2010 Referatsleiter/in Opferhilfe in Miinz
Cl VI TAS | NTERNATI ONAL
http://ww. soci al net. de/ st el l enmar kt / angebot . php?Angebot Nr =1820

16. 06. 2010 FErzi eher/i nnen, Musi k-, Theater- oder Frihpéddagogen (wm ,
bundeswei t

| KM Bransche

http: //wwv. soci al net. de/ stel |l ennmar kt/ angebot . php?Angebot Nr =1795

10. 06. 2010 Pflegedienstleiter/in in Rinpar bei Wirzburg
GETECO GrbH
http://ww. soci al net. de/ stel |l ennar kt/ angebot . php?Angebot Nr=1782

09. 06. 2010 Heil -/ Sozi al padagoge (W m, Heil erzi ehungspfl eger/in oder
Erzi eher/in in Schenefeld

Forderzentrum Fri edri chshul de

http: //ww. soci al net. de/ stel |l ennmar kt/ angebot . php?Angebot Nr=1779

07.06.2010 Sozi al arbeiter/-padagoge (W, Erzieher/in o.a. fir Anbul ant
Bet reut es Wbhnen i n Aachen

Aachener Betreuungsbiro Kirschbaum & Manz GhR

htt p: //ww. soci al net. de/ stel |l ennmar kt/ angebot . php?Angebot Nr=1778

04.06. 2010 Erzieher/in und Ki nderpfleger/in fur neu ero6ffnende
Ki ndertagesstatte in Minchen

Cocon Kids GrbH

http://ww. soci al net. de/ st el |l enmar kt / angebot . php?Angebot Nr=1775

wei tere Kl ei nanzei gen unter
http://ww. soci al net. de/stel | ennmarkt/

Der Stellenmarkt richtet sich an Fach- und Fihrungskrafte in Sozial w rtschaft
und CGesundhei t swesen.

Er wird | aufend redaktionell betreut, so dass Sie stets aktuelle und
qualifizierte Anzeigen vorfinden. Seit G undung sind Uber 1.000

St el | enangebote bei soci al net verdffentlicht worden.

Gerne nehnmen wir auch Ihre Stellenanzei ge entgegen!

Bitte wenden Sie sich an stell enmarkt @oci al net. de.

- Ausgewdhl te Messen, Tagungen und Semi nare
2.-3. Septenber 2010, Erfolgreich aus der Krise, 11. DGCS Congress, ww. dgcs. de

2.-4. Septenber 2010, honmeCare, Messe in Leipzig, ww. honecare-|eipzig.de

6./7. Septenmber 2010, 3. Forum Verbandsmarketing der DGYM i n Dissel dorf,
www. ver baendeseni nar e. de

16.-19 Septenber 2010, 10. Wssenschaftliche Jahrestagung der DGSF. Vom guten
Leben in schwierigen Zeiten, ww.vom guten-|eben. de

17./18. Septenber 2010, Zu den Perspektiven von "Qd obal er Gesundheit",
Konf erenz von Gesundheit Berlin-Brandenburg und nmedico international in
Berlin, ww. gesundheitberlin.de

23.-25. Septenber 2010, Diaconia agai nst Poverty and Excl usion. Future
Chal | enges and Contexts in Europe. Universitat Heidel berg, ww. dwi .uni-
hei del ber g. de/ conf erence2010. ht n

24.-26. Septenber 2010, Die Zukunft der Birgerbeteiligung, Stiftung Mtarbeit,
Ev. Akadem e Loccum www. | occum de/ programi pl1056. ht n
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27.-28. Septenber 2010, Unwirtliche Zeiten. Systenische Aufstellungen als
Sprache der Veranderung, Kongress von ASH Berlin und FH Potsdam FB
Sozi al wesen, www. ash-berlin.eu/unwirtlichezeiten

27.-29. Septenber 2010, Pfl egenesse Leipzi g/ honeCare Leipzig,
www. pf | egenesse. de, www. honecar e-| ei pzi g. de

3.-4. Novenber 2010, ConSozi al, Kongress und Fachnesse in Nurnberg,
www. consozi al . de

24.-26. Novenber 2010, ASD Bundeskongress 2010, http://ww. deut scher-verein.de
/ 03-event s/ 2010/ gruppel/f-114-10/

2011

24.-25. Februar 2011, Wrkungsorientierung und Wertschopfung.
Zukunft st henen der Sozialw rtschaft, Internationaler Fachkongress in Linz,
WWW. i nas-ev. eu

26.-27. Mai 2011, Personal und Finanzen als Erfol gsfaktoren. 7. Kongress der
Sozi al wi rtschaft in Magdeburg, www kongress-der-sozialwrtschaft.de

2012

8.-10. Mai 2012, 79. Deutscher Firsorgetag in Hannover, wwv. deutscher-verein.de

Mt den besten G il3en

I hr Christian Koch

+++ socialnet - Das Netz fur die Sozialwrtschaft +++
soci al net GnbH, Wei dengarten 25, 53129 Bonn

Tel . 0177/62 33 0 99
i nfo@oci al net. de, www. soci al net. de

CGeschaftsfihrer Christian Koch

Auf si cht srat svorsi tzender Thonmas von Hol t
AG Bonn, HRB 8336

USt -1 dNr. DE200944336

--- Abo verwalten ---

Der Newsletter erscheint 12 mal im Jahr.

Michten Sie |l hre Daten andern oder den Newsl etter abbestellen?

Bitte verwenden Sie das Fornmul ar unter

www. soci al net . de/ newsl etter/index. php?Nr=1&Emai | =chri sti an. koch@oci al net. de
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