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Betreff: social news - Juni 2007
Von: "Christian Koch - socialnet GmbH" <newsletter@socialnet.de>
Datum: Tue, 26 Jun 2007 16:40:00 +0200
An: christian.koch@socialnet.de

Sehr geehrter Herr Koch,

willkommen zur neusten Ausgabe des socialnet Newsletters.
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Leitbild - ja oder nein? 
In den letzten 10 bis 15 Jahren hat so mancher Verband umfänglich sein Leitbild 
entwickelt, diskutiert, in Frage gestellt, verabschiedet, ggf. sogar publiziert und als 
Plakat an die Wand gehängt. Dabei konnten einige Fehler begangen werden, die aus dem 
Leitbild allzu oft ein Leidbild werden ließen:
- Der Prozess zog sich über ein Jahr und länger hin.
- Es wurde breit diskutiert und dabei der Eindruck erweckt, als könnten alle am Leitbild 
mitbestimmen, ohne deutlich und fair die verbindlichen Rahmenbedingungen und Vorstellungen 
der Leitung zu kommunizieren.
- Die Formulierungen wurden, um Konsens bemüht, immer allgemeiner und profilloser, so dass
sich das Ergebnis nicht mehr vom Leitbild eines DAX-Konzerns oder der Konkurrenz 
unterschied.
- Das Ergebnis verschwand mit der Verabschiedung, wenn es denn soweit kam, in der 
Versenkung und entwickelte keine Praxisrelevanz.
- Das Handeln der Organisation stand im Widerspruch zum Leitbild, ohne dass dies 
thematisiert wurde.

Also auf das Leitbild verzichten? Ohne gemeinsame ideelle Ausrichtung und explizite 
Verständigung über einige Grundsatzfragen kann die tägliche Arbeit deutlich erschwert 
werden. In der Praxis hat sich ein relativ einfaches Vorgehen bewährt, bei dem drei 
Fragestellungen thematisiert werden:
1) Vision - Wo wollen wir hin? Es wird das langfristige, ggf. utopische Ziel der 
Organisation beschrieben. Die Inhalte liefern oft die Satzungen und Gründungsgeschichten 
der Organisation.
2) Werte - Warum handeln wir (auf unsere Weise)? Hier sollten sich auch Abgrenzungen zu 
anderen Organisationen, z.B. gewerblichen Konkurrenten, ergeben.
3) Mission Statement - Wie handeln wir? Die Vision kann in der Regel auf vielfältige Weise
erreicht werden. Die nicht jedes Jahr zur Disposition stehenden Arbeitsgrundsätze und 
ebenfalls von der Konkurrenz abgrenzenden Prinzipien sollten bestimmt werden.

Damit ein Leitbild mit diesen Elementen Sinn macht, sollte schon bei der Entwicklung 
diskutiert werden, wo es bereits im Handeln sichtbar wird und wo die Organisation im 
Widerspruch zu den formulierten Grundsätzen steht.

Ein stark verkürztes Leitbild von socialnet finden Sie übrigens unter
http://www.socialnet.de/ueber_socialnet/index.html

- Tipp
Die Deutsche Gesellschaft für Systemische Therapie und Familientherapie (DGSF) schreibt 
einen mit 3000 Euro dotierten Forschungspreis aus. Sie will damit ein breites Spektrum von 
Praxisforschung anregen, das die systemische Praxis in Therapie, Beratung und Supervision 
abbildet. Bis zum 1. Juli 2007 unveröffentlichte Forschungsbeiträge können bis zum 30. 
April 2008 eingereicht werden. Infos unter Tel. 0221-61 31 33 oder
http://www.dgsf.org/dgsf/foerderpreise/dgsf-forschungspreis

http://www.socialnet.de/ueber_socialnet/index.html
http://www.dgsf.org/dgsf/foerderpreise/dgsf-forschungspreis
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-------------Anzeige Berliner vorwärts Verlagsgesellschaft----------------

"Kommunalpolitik besser machen"
Einladung zum 2. DEMO-Kommunalkongress am 29. und 30. November 2007 im
dbb-Forum, Berlin-Mitte

Wer sich für intelligente, also beteiligende, effiziente, nachhaltige,
soziale und vernetzte Kommunalpolitik interessiert für den gilt:
"Wir fahren nach Berlin!"

Prominente Vordenker und politische Praktiker aus Europa, Bund, Ländern und
Kommunen treffen sich zu dem kommunalpolitischen Ereignis des Jahres. Auf
fünfzehn Themenforen, mit Podien, Praxisforen und Reden geht es beim
DEMO-Kommunalkongress um Konzepte, Debatten und vor allem um Beispiele für
gute Kommunalpolitik.

Das aktuelle Programm finden Sie online unter: http://www.demo-online.de
oder per Mail an Kommunalkongress@demo-online.de.
-------------------------------------------------------------------------- 

- Rezensionen
neue Buchbesprechungen im letzten Monat
http://www.socialnet.de/rezensionen/ mit einem Fundus von 2.987 Rezensionen

Arlt, Beate: Biografische Berufswege im Horizont der Gilde Soziale Arbeit
Atteslander, Peter: Methoden der empirischen Sozialforschung
Bals, Nadine u.a.: Täter-Opfer-Ausgleich im Erwachsenenbereich. Eine repräsentative 
Untersuchung für Nordrhein-Westfalen
Bartscher, Thomas u.a.: Praktische Personalwirtschaft
Barz, Heiner: Innovation in der Weiterbildung. Was Programmverantwortliche heute wissen 
müssen
Bauer, Jobst H. u.a.: Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz
Baving, Lioba: Störungen des Sozialverhaltens
Bickel, Horst u.a.: Epidemiologie psychischer Erkrankungen im höheren Lebensalter
Biermann, Ingrid: Kleinkinder entdecken ihre Umgebung. Ideen für Krippe, Kita und 
Tagesmütter
Brödel, Rainer: Weiterbildung als Netzwerk des Lernens. Differenzierung der 
Erwachsenenbildung
Crole, Barbara: Profi-Handbuch Fundraising. Spenden erfolgreich akquirieren für soziale 
und kulturelle Projekte
Diegelmann, Christa: Trauma und Krise bewältigen. Psychotherapie mit TRUST
Diskowski, Detlef u.a.: Lernkulturen und Bildungsstandards. Kindergarten und Schule 
zwischen Vielfalt und Verbindlichkeit
Erath, Peter: Sozialarbeitswissenschaft. Eine Einführung
Faulstich-Wieland, Hannelore: Einführung in Genderstudien
Frantz, Christiane u.a.: Nichtregierungsorganisationen (NGOs)
Galuske, Michael u.a.: Vom Fall zum Management. Neue Methoden der sozialen Arbeit
Gerhardt, Volker: Partizipation. Das Prinzip der Politik
Groeben, Norbert u.a.: Empirische Unterrichtsforschung in der Literatur- und Lesedidaktik
Grymer u.a., Herbert: Altengerechte Stadt - Das Handbuch
Harford, Tim: Ökonomics. Warum die Reichen reich sind und die Armen arm
Haupt, Hanna u.a.: Ältere Arbeitnehmer/innen in Ostdeutschland - Lebenslagen und 
Lebensverhältnisse, Werte und Handlungsorientierungen
Hellmann, Stefanie u.a.: Pflegevisite in Theorie und Praxis für die ambulante und 
stationäre Pflege
Herrmann, Ulrich: "Mit uns zieht die neue Zeit . . .". Der Wandervogel in der deutschen 
Jugendbewegung
Herzhoff, Simon: Helper´s Little Helper. Humor und Witz in der sozialen Arbeit
Hobday, Angela u.a.: Helfende Spiele. Kreative Lebens- und Konfliktberatung von Kindern 
und Jugendlichen
Kade, Sylvia: Altern und Bildung. Eine Einführung
Kal, Doortje: Gastfreundschaft. Das niederländische Konzept Kwartiermaken
Kleve, Heiko: Ambivalenz, System und Erfolg. Provokationen postmoderner Sozialarbeit
Knitsch, Norbert: Theaterarbeit im interaktiven Spannungsprozess zwischen Theaterpädagoge 
und gefährdeten Kindern und Jugendlichen
Liegle, Ludwig: Bildung und Erziehung in früher Kindheit
Linhart, Helmut u.a.: Sozialgesetzbuch SGB II SGB XII Asylbewerberleistungsgesetz. 
Kommentar

http://www.demo-online.de
http://www.socialnet.de/rezensionen/
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Lohaus, Arnold u.a.: Gesundheit und Krankheit aus der Sicht von Kindern
Lüscher, Kurt u.a.: Generationenbeziehungen in Familie und Gesellschaft
Melter, Claus: Rassismuserfahrungen in der Jugendhilfe. Eine empirische Studie zu 
Kommunikationspraxen in der Sozialen Arbeit
Mückenberger, Ulrich u.a.: Familienförderung und Gender Mainstreaming im Steuerrecht
Müller, Jürgen: Heimerziehung. Entwicklungen, Veränderungen und Perspektiven
Neugebauer, Gero: Politische Milieus in Deutschland
Ruhwandl, Dagmar: Erfolgreich ohne auszubrennen. Das Burnout-Buch für Frauen
Sagebiel, Juliane u.a.: Es könnte auch anders sein. Systemische Variationen der 
Teamberatung
Sauer, Karin Elinor: Integrationsprozesse von Kindern in multikulturellen Gesellschaften
Schlang, Christine: Tödlich verlaufende elterliche Gewalt
Schäfer, Gerd E.: Bildung beginnt mit der Geburt. Ein offener Bildungsplan für 
Kindertageseinrichtungen in Nordrhein-Westfalen
Speck, Karsten: Qualität und Evaluation in der Schulsozialarbeit. Konzepte, 
Rahmenbedingungen und Wirkungen
Strauß, Bernhard u.a.: Grenzen psychotherapeutischen Handelns
Stuhl, Tanja: Primary nursing in der stationären Altenpflege
Tiebel, Christoph: Management in Non Profit Organisationen. Strategien wirksam umsetzen
Tsiafouli, Evangelia u.a.: Die Kunst des Trauerns. Trauer zulassen - Trauer verarbeiten - 
Trauernde begleiten
Tsvasman, Leon R.: Das grosse Lexikon Medien und Kommunikation
Uhlmann, Petra u.a.: Was bleibt. Menschen mit Demenz. Portraits und Geschichten von 
Betroffenen
Wagner, Thomas: Inklusion /Exklusion. Darstellung einer systemtheoretischen Differenz und 
ihre Anwendung auf illegale Migration
Wallacher, Johannes u.a.: Globalisierung und Armut. Wie realistisch sind die 
Millenniums-Entwicklungsziele der Vereinten Nationen?
Wallerstein, Immanuel: Das Moderne Weltsystem
Wilmes-Mielenhausen, Brigitte: Bewegungsförderung für Kleinkinder. Ideen für Krippe, Kita 
und Tagesmütter
Wilmes-Mielenhausen, Brigitte: Wahrnehmungsförderung für Kleinkinder. Ideen für Krippe, 
Kita und Tagesmütter
Wilms, Yvonne: Drogenabhängigkeit und Kriminalität. Eine kritische Analyse des § 64 StGB
Wingenfeld, Klaus: Die Entlassung aus dem Krankenhaus. Institutionelle Übergänge und 
gesundheitlich bedingte Transitionen
Zacharaki, Ioanna u.a.: Praxishandbuch interkulturelle Kompetenz vermitteln, vertiefen, 
umsetzen
Zander, Margherita u.a.: Geschlecht Nebensache? Zur Aktualität einer Gender-Perspektive in
der Sozialen Arbeit
Zapp, Winfried: Ökonomische Analysen in der stationären Altenhilfe
Ziegenhain, Ute u.a.: Kindeswohlgefährdung und Vernachlässigung
Zimmer, Renate: Alles über den Bewegungskindergarten

Möchten Sie selber eine Rezension schreiben? Gerne! Schicken Sie eine Mail an 
Harro.Kaehler@socialnet.de.

- Materialien
Sie möchten eigene Beiträge oder Diplomarbeiten/Dissertationen zur Veröffentlichung 
anbieten?
Bitte lesen Sie unsere Hinweise unter
http://www.socialnet.de/materialien/autoren.html

Wir freuen uns auf Ihre Anfrage.

-------------- Anzeige Kuratorium Deutsche Altershilfe ------------------

Kennen Sie schon die Bibliothek und das Archiv des
Kuratoriums Deutsche Altershilfe (KDA)?

Die Bibliothek und das Archiv des KDA gehören zu den bedeutendsten
Informationsquellen im Bereich der Gerontologie und der Altenhilfe in
Deutschland. Der Bibliothekskatalog, in dem man auch im Internet unter
http://www.kda.de/german/showpage.php?id_pag=2 recherchieren kann, verzeichnet
über 10.000 Medieneinheiten und 24.000 Aufsätze. Dieser Bestand umfasst sowohl
wissenschaftliche Verlagspublikationen, audiovisuelle Medien als auch Graue
Literatur.

http://www.socialnet.de/materialien/autoren.html
http://www.kda.de/german/showpage.php?id_pag=2
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Für unsere Zeitschriften-Datenbank werden Beiträge aus über 100
Fachzeitschriften laufend ausgewertet, so dass inzwischen über 40.000
Datensätze recherchierbar sind. Das Archiv enthält unter anderem
Zeitungsartikel, Konzepte, Projektdarstellungen, Adresslisten,
Pressemitteilungen sowie Bundestags- und Landtagsdrucksachen.
Die rund 500 Stichwörter reichen von "A" wie Altenheim bis "Z" wie
Zivildienstleistende.

Nutzen Sie diesen reichhaltigen Fundus auch für Ihre Arbeit! Die
Präsenzbibliothek und das Archiv stehen interessierten Besucherinnen und
Besuchern nach Terminabsprache offen und bieten darüber hinaus folgende
kostenpflichtige Literatur- und Archivrecherchen sowie einen Kopienservice
an. Kontaktieren Sie uns! E-Mailadresse: library@kda.de oder informieren Sie
sich! Weitere Infos unter http://www.kda.de. 
------------------------------------------------------------------------------------------

- Branchenbuch
Das Branchenbuch wird von uns laufend redaktionell betreut. Mittlerweile umfasst es 30.652 
Eintragungen.

Wir planen derzeit eine Überarbeitung der sachlichen Gliederung und der Darstellung, um 
Ihnen bei dem in den letzten Jahren deutlich gewachsenen Datenbestand weiterhin eine 
schnelle Navigation und übersichtliche Präsentation der Ergebnisse zu bieten. Neue 
Rubriken werden voraussichtlich erst wieder nach der Sommerpause veröffentlicht. Der 
Bestand an Eintragungen in bestehenden Rubriken wächst unabhängig von dieser Umstellung 
kontinuierlich weiter.

Das Branchenbuch bietet Ihnen Einrichtungsübersichten, Themenseiten und Einkaufsführer. 
Stöbern Sie in
www.socialnet.de/branchenbuch/

- Neues von unseren Portalen

Social-Software bietet Ihnen den Überblick über Sozialsoftware. Der laufend gepflegte 
Katalog ist mittlerweile auf 253 Anbieter mit 591 Produkten angewachsen. Fast täglich 
informieren Sie Meldungen und aktualisierte Eintragungen über die laufende Entwicklung in 
der Sozialinformatik.
http://www.social-software.de/adb/index.php

Gerne können Sie nicht nur neue Projekte initiieren, sondern auch an allen bestehenden 
Projekten inhaltlich mitarbeiten:
http://www.socialnet.de/portale/.

--------------------- Anzeige socialnet  --------------------------

BUCHVERSAND

Vorteilhaft für Sie: socialnet Buchversand

- keine Versandkosten innerhalb Deutschlands
- komfortable Suche
- alle lieferbaren Titel aus Deutschland
- umfangreiches Angebot ausländischer Literatur
- Zahlung per Rechnung oder Kreditkarte
Sie unterstützen mit jeder Bestellung
die kostenlosen Angebot von socialnet.
Sponsorn Sie Ihr Sozialportal!

http://www.socialnet.de/l.php?BID=23992 
-------------------------------------------------------------------------------------------

- Stellenangebote
Der Stellenmarkt richtet sich an Fach- und Führungskräfte in Sozialwirtschaft und 
Gesundheitswesen.

http://www.kda.de
http://www.social-software.de/adb/index.php
http://www.socialnet.de/portale/
http://www.socialnet.de/l.php?BID=23992
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Hier finden Sie jeden Monat die neuen Anzeigen seit dem letzten Newsletter.

Fach- und Führungskräfte der Sozialwirtschaft

Der socialnet Stellenmarkt führt Arbeitgeber und qualifiziertes Personal im 
deutschsprachigen Raum zusammen. Der Stellenmarkt wird laufend redaktionell betreut, so 
dass Sie stets aktuelle und qualifizierte Anzeigen vorfinden. Gerne nehmen wir Ihre 
Stellenanzeige entgegen!
Stellenangebote

Premium-Anzeigen
25.06.2007  Fundraiser/in in Krefeld, Caritasverband für die Region Krefeld e.V.
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=390

15.06.2007  Teamleiter/in für die Abteilung "Wohnen" in Mannheim, Arbeiterwohlfahrt 
Kreisverband Mannheim e.V.
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=387

23.05.2007  Kinderbetreuer/in weltweit, Robinson Club GmbH
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=377

23.05.2007  SAP-Senior-Berater/in in Oberhausen, IKOR Management- und Systemberatung GmbH
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=378

Standardanzeigen
16.05.2007 Dozent/in für Ergotherapie in Gut Häusern
26.06.2007 Honorarkraft (w) für Beratung und Gruppenarbeit in Darmstadt
21.06.2007 Gruppenleiter/in Berufsbildungsbereich in Langenselbold
19.06.2007 Fachberater/in für ErzieherInnen in Heilbronn
14.06.2007 Sozialarbeiter oder Sozialpädagoge (w/m) in Frankfurt am Main
14.06.2007 Sozialpädagoge oder Dipl. Psychologe (w/m) in Reddighausen
12.06.2007 Nachwuchsführungskräfte / Trainees / Assistenten (w/m) in Baden-Württemberg
12.06.2007 Mitarbeiter/in Abteilung Medizintechnik in Offenburg
06.06.2007 Bildungsreferent/in für Jugendbildungsarbeit in Wedemark/Mellendorf
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/

Sie möchten eine Anzeige aufgeben?
Bitte wenden Sie sich an stellenmarkt@socialnet.de.

- Ausgewählte Messen, Tagungen und Seminare

28./29. Juni 2007, Jugend, Musik und Soziale Arbeit, Tagung der Alice-Salomon-FH Berlin, 
der FH München und dem Feierwerk München in München, hill@fhm.edu

28./29. Juni 2007, Frühkindliche Bildung in Forschung und Lehre, Kongress der Robert Bosch
Stiftung und Deutschen Gesellschaft für Erziehungswissenschaft GDfE in Berlin, 
dgfe@zedat.fu-berlin.de, www.profis-in-kitas.de

4./5. Juli 2007, Benachteiligte Jugendliche und die Arbeitswelt: Rein kommen - Drin 
bleiben, Tagung von BAG EJSA und Ev. Akademie Bad Boll, 071 64-79 381, 
www.ev-akademie-boll.de

16.-20. Juli 2007, "Sprache leben. Kommunizieren & Verstehen", 56. Internationale 
Pädagogische Werktagung Salzburg, Tel. +43-662-8047-7511, pwt@bildung.kirchen.net, 
http://pwt.kirchen.net

30. August-1. September 2007, Erster bundesweiter Methodenworkshop Rekonstruktive 
Sozialarbeitsforschung der Ev. FH Darmstadt in Hephata/Schwalmstadt-Treysa, 
www.rekonstruktive-sozialarbeitsforschung.de

5.-7. September 2007, Welche Strukturen und Angebote machen Werkstätten künftig 
erfolgreich?  Kongress der LAG/WfbM Hamburg, 0 40-50 77 38 40, 
s.haentschel@alsterarbeit.de

11.-13. September 2007, Pflegemesse Leipzig, info@pflegemesse.de, www.pflegemesse.de

17.-21. September 2007, Schlechte Nachricht für die Schwachen. Ausgewählte Aspekte der 
Volkswirtschaft, Amt für ev. Jugendarbeit Nürnberg, 0911-43 04 272, schlicht@ejb.de, 

http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=390
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=387
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=377
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/angebot.php?AngebotNr=378
http://www.socialnet.de/stellenmarkt/
http://pwt.kirchen.net
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www.ejb.de/html/inhalte/fortbildung/fortbildung.php?Action=Details&ID=178

19.-21. September 2007, Soziale Arbeit mit nicht-motivierten KlientInnen, Fachtagung des 
ISS in Schmitten, 069-95 78 91 14, www.iss-ffm.de/index.php?id=227

20./21. September 2007, DGCS-Kongress 2007, Reorganisation und Restrukturierung in NPO's, 
Kongress der Deutschen Gesellschaft für Controlling in der Sozialwirtschaft in Bonn, 
www.dgcs.de/html/congress.html 

8. Oktober 2007, 2. Norddeutschte Sozialwirtschaftsmesse und Fachtatung in Kiel, Tel. 
0172-48 27 142, sozialwirtschaftsmesse@fh-kiel.de, 
www.fh-kiel.de/sozialwirtschaftsmesse

10.-13. Oktober 2007, Systemische Wege in einer Welt der Veränderung, 7. 
Wissenschaftlichen Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft für Systemische Therapie und 
Familientherapie (DGSF) in Ulm, www.wmc-portal.de/kongress.php

26. Oktober 2007, Pflegemesse Leipzig, Tel. 0341/678-8260, info@pflegemesse.de, 
www.pflegemesse.de

Haben Sie Anregungen für den Newsletter oder unsere Website? Wir freuen uns über Ihre 
Rückmeldung an Christian.Koch@socialnet.de.

Mit den besten Grüßen

Ihr Christian Koch

+++   socialnet - Das Netz für die Sozialwirtschaft   +++

socialnet GmbH, Weidengarten 25, 53129 Bonn
Tel. 0177/62 33 0 99, Fax 069/791 22 63 71
info@socialnet.de, www.socialnet.de

Geschäftsführer Christian Koch
Aufsichtsratsvorsitzender Thomas von Holt
AG Bonn, HRB 8336
USt-IdNr. DE200944336

--- Abo verwalten ---
Der Newsletter erscheint 12 mal im Jahr.
Möchten Sie Ihre Daten ändern oder den Newsletter abbestellen?
Bitte verwenden Sie das Formular unter
www.socialnet.de/newsletter.php?Nr=1&Email=christian.koch@socialnet.de


